JORNADA DE INICIAGCAO CIENTIFICA DA FAACZ - 2025 - G g
' 4

BOA-FE OBJETIVA NOS CONTRATOS EMPRESARIAIS: CONSEQUENCIAS E
REFLEXOS NAS RELACOES CONTRATUAIS SOB A OTICA DO PL 04/2025

Magno Batista Barbosa (e-mail: magnobbarbosa@gmail.com)
Aluno de graduagéo do curso de direito

Eduardo Silva Bitti (edubitti@fsjb.edu.br)

Professor da FAACZ

RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar os efeitos da boa-fé objetiva nos contratos empresariais a luz
do Projeto de Lei n° 04/2025. Considerando o Cédigo Civil atual, observa-se algumas mudangas propostas
no novo projeto de lei entre a autonomia da vontade e a funcdo social do contrato. A pesquisa busca
demonstrar como a boa-fé objetiva, apesar das possiveis limitagdes propostas, continua essencial para a
estabilidade e confianga nas relagcbes empresariais. Também serdo analisados os limites da clausula de ndo
concorréncia como parametro de novos contratos e a revisao contratual quanto a distribuigéo de riscos, que
sdo pressupostos da boa-fé empresarial.

PALAVRAS-CHAVE: Boa-fé objetiva. Contratos empresariais. PL 04/2025. Clausula ndo concorréncia. Revisdo
contratual.

1 - INTRODUCAO

A boa-fé objetiva tem ocupado papel central no Direito Contratual contemporaneo, funcionando como
elemento de contengéo do abuso e instrumento de concretizagdo da justica contratual. Sua relevancia torna-
se ainda mais evidente nas relagdes empresariais, marcadas por alta complexidade e autonomia entre as
partes.

O Projeto de Lei n° 04/2025 propde alteragfes importantes no regime contratual do Cédigo Civil, com
especial foco em limitar a atuacdo judicial e reforcar a liberdade negocial. Neste contexto, o presente
trabalho se propfe a discutir o papel da boa-fé objetiva na preservacdo do equilibrio contratual em trés
frentes: (1) como principio regulador das relagdes empresariais; (1) como critério de validade da clausula
de ndo concorréncia poés-contratual; e (I11) como fundamento para a revisao da distribui¢do de riscos em
contratos.

2 - REVISAO BIBLIOGRAFICA OU REFERENCIAL TEORICO

2.1 - BOA-FE OBJETIVA NOS CONTRATOS EMPRESARIAIS: CONSEQUENCIAS E
REFLEXOS NAS RELACOES CONTRATUAIS SOB A OTICA DO PL 04/2025

A boa fé nos contratos empresariais serd sempre um norteador a cerca dos deveres e obrigacdes das partes.
Entender o contrato como uma manifestacdo de vontade nos permite presumir que este ao ser elaborado
tenha sido perfeitamente atendido os anseios das partes. No entanto, nem sempre € assim. Em alguns casos
¢ possivel encontrar algo que denominamos de “vicios” que podem ser por dolo, estado de perigo, coacdo,
erro, lesdo, etc. A presenca desses vicios podem anular o contrato afastando todas e quaisquer obrigacdes
relacionadas a ele.



mailto:edubitti@fsjb.edu.br

JORNADA DE INICIAGCAO CIENTIFICA DA FAACZ - 2025 = G
' 4

2025

Importante entender que a boa fé refere-se a conduta esperada entre as partes antes, durante e ap6s a
execucdo do contrato, ou seja, ela ndo substitui os vicios de consentimento, mas podera ser utilizada para
fundamentar a existéncia de um. Por exemplo, imagine um contrato de fornecimento entre duas empresas,
uma delas, que detém mais informagdes técnicas, omite dados fundamentais sobre o funcionamento do
produto vendido. Mesmo que o comprador assine o contrato, tal omissao viola o dever de informacéo (boa-
fé objetiva) e pode configurar erro ou dolo, ensejando a anula¢do do negdcio.

O caput do artigo 422 do Cédigo Civil diz que “os contratantes sdo obrigados a guardar, assim na conclusao
do contrato, como em sua execugdo, os principios de probidade e boa-fé”. Isso denota a importancia que se
tem quanto a observacdo dessa questao.

Uma das suas principais fungdes é informar os deveres anexos (ou laterais) a prestacéo contratual principal,
tais como os deveres de protecdo, informacao, cooperacao, sigilo, mitigacdo do proprio prejuizo, entre
outros. Tais deveres ndo derivam de clausulas expressas, mas sim de uma exigéncia normativa que decorre
da propria fungdo social do contrato e da tutela da confianca legitima depositada pelas partes na relagao
negocial.

A legislagdo atual deixa alguns pontos sobre a boa fé objetiva a cargo da doutrina e jurisprudéncia, no
entanto, o anti projeto PL 04/2025 busca consolidar alguns pontos. Ele representa uma tentativa de
sistematizar e adaptar os principios contratuais a realidade das relagdes empresariais, propondo alteracdes
pontuais no regime juridico dos contratos empresariais.

TABELA 1 - Quadro comparativo do atual codigo civil com o Pl 04/2025 sobre contratos empresarias
Aspecto Codigo Civil Atual (2002) Anteprojeto PL 04/2025 Observagdes/Diferengas

- Art. 113, § 1° (alterado pela Lei da

Liberdade Econdmica): A boa-fé guia

a interpretacéo dos contratos,

priorizando a inteng&o das partes e a

- Art. 421-C: Reforga o papel
hermenéutico da boa-fé, exigindo que

S ] . - O anteprojeto codifica entendimentos
sua aplicacdo seja compativel com a

jurisprudenciais, reduzindo ambiguidades na

Funcéo fi leqiti “confianca legitima” entre licacio da boa-fé o
Hermenéutica da confianga legitima. N profissionais. aplicagéo da boa-fé em corjtratos empresariais.
Boa-Fé - Nos contratos empresariais, ~ Estabelece que a boa-fé deve - Busca equilibrar a protecdo da confianga

jurisprudéncia (ex.: STJ, REsp respeitar os padrdes do setor legitima com a liberdade contratual, limitando o

1'799'039/SP.) _pnvneg_la 0s term~os econdmico, evitando revisdes dirigismo contratual.

pactuados, mitigando intervencdes A :

A contratuais excessivas.

baseadas em boa-fé.

- Art. 422: Impde deveres anexos - Art. 422 (proposto): Especifica que a _ O PL 04/2025 resolve o debate doutrinério ao

(informacao, lealdade, cooperacao) boa-fé incide nas fases pré-contratual, adotar a natureza contratual para

derivados da boa-fé, aplicaveis a contratual e pés-contratual, com responsabilidades pré e c’)s—gontratuais o que

todos os contratos. deveres expressos de probidade e odpe rolongar ragos Eescricionais e i’m gctar
Deveres Anexos e - A violagdo da boa-fé pode gerar lealdade. g resoplu 50 ?;on?ratual P P
Responsabilidade  responsabilidade contratual, mas a - Contratualiza a responsabilidade pré " Criticaga ontam ué iss0 pode gerar

natureza (contratual ou e péscontratual, tratando violagdes da insequran g'uridicg es eciglmen?e em

extracontratual) da responsabilidade  boa-fé como inadimplemento 9 ca ) 4, Especiaime

P . ) - contratos empresariais, devido a vagueza de
pré/pés-contratual € debatida contratual, com prazo prescricional de conceitos como “probidade”
doutrinariamente. 10 anos (se mantido o prazo geral). P ’

- Art. 479, paréagrafo Unico, inciso II:
- Art. 421, paragrafo Unico: A Lei da  Limita a reviséo contratual com base
Liberdade Econdmica estabelece a na boa-fé, exigindo que o pleito ndo - O anteprojeto refor¢a a autonomia contratual,
intervencédo minima e a contrarie o principio. mas mantém a possibilidade de revisdo

o excepcionalidade da revisdo - Art. 421-D: Permite que as partes excepcional, com a boa-fé como baliza.
Revisdo Contratual e

PR contratual, especialmente em definam critérios préprios para revisdo, - Ha criticas de que conceitos vagos (como boa-
Intervencgé@o Minima o ) . ) ) L A
contratos paritarios. reforcando a autonomia contratual. fé) podem incentivar ativismo judicial,
- A boa-fé é usada para limitar - Art. 478 (proposto): Admite revisdo comprometendo a seguranca juridica em
revisdes, mas sem regras especificas por onerosidade excessiva, mas contratos empresariais.
para contratos empresariais. condicionada a boa-fé e a alocagao

inicial de riscos.

- Arts. 421-A a 421-F: Reconhece a
especificidade dos contratos

- A boa-fé é aplicada com base em empresariais, com regime menos - O PL 04/2025 consolida entendimentos
jurisprudéncia e doutrina, intervencionista. jurisprudenciais, como a mitigagao do dirigismo
| considerando a simetria entre partes - Positiva a prote¢do de informages contratual (Enunciado 21 da | Jornada de Direito
mpacto nos - L ] A p
empresariais. estratégicas, desde que alinhada a Comercial).
Contratos oz = . = P - Sl ~ -
Empresariais - N&o ha presuncéo de violagéo da boa-fé e as expectativas do setor. - A positivagdo da frustragéo da finalidade pode
p boa-fé por reserva de informacdes - Introduz a figura da “frustracdo da aumentar a flexibilidade contratual, mas exige
estratégicas, desde que nao finalidade do contrato” (art. 478), clareza na aplicagdo da boa-fé para evitar
comprometa a competitividade. condicionada a boa-fé e a fatos revisdes indevidas.
supervenientes fora do controle das
partes.
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3 - DESENVOLVIMENTO

3.1- BOA-FE OBJETIVA E O EQUILIBRIO CONTRATUAL ENTRE EMPRESARIOS

A boa-fé objetiva, prevista no art. 422 do Cadigo Civil, traduz um modelo de conduta exigido das partes
contratuais, impondo deveres anexos de lealdade, cooperacdo e informacdo (STOLZE; PAMPLONA
FILHO, 2022). No contexto empresarial, tais deveres assumem especial relevo, pois regulam relacdes
muitas vezes pautadas pela racionalidade econémica, mas ndo isentas de limites éticos.

Antes de toda informacéo, é preciso entender o que significa a boa-fé objetiva. Existe uma diferenca entre
a subjetiva e objetiva, enquanto a subjetiva refere-se ao estado do fato em si, a objetiva produz um
significado mais normatizado como referido pela Judith Martins Costa abaixo:

“A expressdo boa-fé objetiva (boa-fé normativa) designa ndo uma crenca subjetiva, nem um
estado de fato, mas aponta, concomitantemente, a: (i) um instituto ou modelo juridico
(estrutura normativa alcancada pela agregacdo de duas ou mais normas); (ii) um standard
juridico indicativo de um modelo comportamental pelo qual os participantes do trafico
obrigacional devem ajustar o seu mituo comportamento (standard direcionador de condutas,
a serem seguidos pelos que pactuam atos juridicos, em especial os contratantes); e (iii) um
principio juridico (norma de dever ser que aponta, imediatamente, a um «estado ideal de
coisas)”. COSTA, Judith M. A Boa Fé no Direito Privado - 32 Edi¢do 2021. 3. ed.
Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2024. E-book. p.254).

A boa fé objetiva integra em todas as fases do contrato. A fase Pré-Contratual, a partes devem agir com
transparéncia e lealdade durante as negociagdes, evitando a criacdo de expectativas injustificadas. A culpa
in contrahendo (responsabilidade por ruptura injustificada das negocia¢fes) pode surgir se uma parte causar
prejuizo & outra por conduta desleal. A fase contratual exige que durante a execucdo, as partes devem
cumprir os deveres anexos, como cooperacao e informacdo, para garantir o equilibrio contratual. E por
ultimo a fase p6s- contratual que mesmo apds a extingdo do contrato, a boa-fé objetiva impGe deveres
residuais, como a protecao de informagdes confidenciais ou a mitigacéo de danos.

O equilibrio contratual € um objetivo central da boa-fé objetiva, especialmente em contratos empresariais,
onde a funcéo social do contrato (art. 421 do Cédigo Civil) também é considerada.

Com a Lei da Liberdade Econdmica (Lei 13.874/2019), houve um refor¢o da autonomia contratual. A
proposta de lei modificou o artigo 421 do Codigo Civil, destacando a intervencdo minima do Estado,
garantindo a aplicacdo de legislagdo especial em casos especificos e preservando a boa-fé como principio
orientador garantindo que os contratos ndo violem padrdes éticos ou causem desequilibrio.

“O principio do equilibrio contratual afigura-se, assim, necessario para que 0 projeto
constitucional ndo se exprima de modo meramente parcial no campo das relagbes
contratuais”. (CHREIBER, Anderson. Equilibrio Contratual e Dever de Renegociar - 22
Edicédo 2020. 2. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2020. E-book. p.61)

A jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica reconhece a boa-fé objetiva como elemento essencial a
validade e execugdo dos contratos empresariais, inclusive em relagdo a interpretacdo das clausulas
contratuais (REsp 1.123.263/SP). O PL 04/2025, contudo, propde a limitagcdo da atuagéo judicial baseada
na boa-fé, privilegiando o texto do contrato e 0s usos do setor, 0 que pode comprometer a aplicacdo de

principios como equidade e funcdo social.

A proposta legislativa enfatiza a intervencdo minima do Judiciario, limitando a revisdo contratual a
situacBes excepcionais, 0 que reforca a necessidade de condutas leais para a preservacdo do equilibrio
contratual. Ele mantém dispositivos que permitem revisdes judiciais em casos de onerosidade excessiva
devido a eventos imprevisiveis, porém com a adi¢do do § 3° que ressalta sobre o tema. O artigo 478 § 3°
do PL diz que “a revisdo se limitara ao necessario para eliminar ou mitigar a onerosidade excessiva,
observadas a boa-fé, a alocacdo de riscos originalmente pactuada pelas partes e a auséncia de sacrificio
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excessivo as partes”. Entretanto, isso possivelmente podera ser algo de maior debate nos tribunais, pois
deixando a cargo das partes delegarem os limites de um acordo contratual, provavelmente aumentaria a
demanda no judiciario a respeito do tema.

3.2 - CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA POS-CONTRATUAL: LIMITES E A BOA-FE

A cléausula de ndo concorréncia pds-contratual tem por objetivo proteger interesses comerciais apos a
extin¢do do vinculo negocial, como clientela, segredos comerciais e know-how. Contudo, deve respeitar
limites de tempo, localidade e objeto para ser considerada valida (COELHO, 2020).

Para que a clausula de ndo concorréncia pds-contratual seja considerada valida no Brasil, ela deve atender
a trés requisitos principais, conforme entendimento majoritario da jurisprudéncia e doutrina Os requisitos
se baseiam na limitagdo temporal, para alienacéo de estabelecimentos comercial de 5 anos segundo o art.
1.147 do Cddigo civil, limitacdo geogréfica especificando a influéncia geogréfica da empresa, como bairro,
cidade ou estado.

A clausula de limitagdo geogréfica é geralmente encontrada em contratos de distribuicdo entre empresas
distribuidoras de combustiveis. Um posto de combustivel ao realizar um contrato como esse junto a uma
determinada empresa de distribuicdo, é especificado pela distribuidora onde seria 0 posto de combustivel
mais préximo, levando em consideracao a localizacdo para ndo haver concorréncia direta entre 0s postos
da mesma bandeira.

E por ultimo a especificacdo da atividade restrita realizada anteriormente por determinada empresa que
possivelmente possuia informag@es privilegiadas ou know-how adquiridos durante o tempo de exercicio.
Seria possivel exemplificar através de uma empresa que atuava no seguimento de vendas de roupa e por
algum motivo decidiu arrendar ou locar estabelecimento com toda sua estrutura para outra empresa no
mesmao bairro e abrir outra loja de roupas.

Esse tipo de conduta fere o art. 1.147 do Codigo Civil que diz “ndo havendo autorizagdo expressa, 0
alienante do estabelecimento ndo pode fazer concorréncia ao adquirente, nos cinco anos subseqiientes a
transferéncia”. O PL 04/2025 prevé uma drastica mudanca. Enquanto o atual codigo limita o alienante do
estabelecimento a ndo ser concorrente do adquirente, o novo projeto de lei permite essa concorréncia
mesmo sem autorizagdo expressa. SO que ha um ponto a explicar, o atual codigo diz que se ndo houver
autorizacdo expressa no contrato, isso ja limita o alienante a exercer concorréncia, em contrapartida, o PL
04/2025 s6 de ndo existir expresso no contrato subentende-se autorizado. Em outras palavras, é preciso
muita atencdo a realizar um contrato de alienag&o.

Contudo, a boa fé contratual sera fragilizada diante dessa “falta de controle” da PL 04/2025 referente ao
artigo 1.147. Necessario também que haja uma ponderacao sobre as clausulas contratuais no sentido de ndo
serem abusivas quanto ao seu efeito pratico. Sobre isso, STJ ja reconheceu a nulidade parcial de clausulas
de ndo concorréncia abusivas, com base na boa-fé objetiva e na funcdo social do contrato (REsp
1.170.620/MG). A interpretacdo da clausula deve ser feita com base na razoabilidade, vedando-se o
enriquecimento sem causa ou a restri¢do injustificada ao exercicio da atividade econdmica.

3.3- REVISAO CONTRATUAL E A DISTRIBUICAO DE RISCOS

A revisdo contratual é a possibilidade de alterar as clausulas de um contrato j& firmado, com o objetivo de
adapta-lo a novas circunstancias que tornem sua execucao excessivamente onerosa ou desequilibrada para
uma das partes. No contexto empresarial, onde os contratos sdo regidos pela paridade (igualdade entre as
partes, sem a presunc¢do de hipossuficiéncia tipica de relagdes consumeristas), a revisao contratual & mais
restrita, mas ainda aplicavel em situacBes excepcionais.
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Havendo onerosidade excessiva, em virtude de acontecimentos extraordinarios imprevisiveis, o contrato
podera ser extinto, ficando amparado pelo art. 478 do Cddigo Civil. Tal situacdo é discutida pela doutrina
gue defende a teoria da imprevisao, segundo se ver abaixo:

“A teoria da imprevisdo, nos termos delineados pelo Codigo Civil, baseia-se na assungao de
que acontecimentos novos, extraordinarios e imprevisiveis que impactem o objeto do
contrato ou o seu valor permitem a resolugéo do contrato ou a reviséo das obrigagdes nele
previstas, tornando-as adequadas ao contexto superveniente”. (ZANETTI, Pedro Ivo
G. Revisdo Contratual e Neg6cios Processuais. 2. ed. Sdo Paulo:
Almedina Brasil, 2019. E-book. p.56)

Contudo, o PL 04/2025 no mesmo instante que restringe, abre um leque para discussdes futuras. No §2°
assevera que as ha imprevisdes do evento ou seus efeitos quando nao previstos por pessoas de diligéncia
normal, ou com mesma qualificacdo da parte prejudicada. Havendo isso, podera a parte pedir a revisdo
contratual ou até mesmo a resolucdo do contrato. No mesmo artigo no § 3°, a possibilidade de revisdo
contratual s6 é aplicada quando necessario para eliminar ou mitigar a onerosidade excessiva.

Em resumo, o projeto de lei se tratando de revisdes contratuais, especificou as possibilidades, aparecendo
o termo “revisdo” no caput do art. 478 de forma objetiva, diferente do mesmo artigo do Codigo civil, onde

é possivel ver apenas a possibilidade de resolucdo do contrato.

Em contratos empresariais, € comum haver clausulas de alocag&o de riscos. Contudo, a sua interpretacdo
deve respeitar o principio da boa-fé, ndo podendo se sobrepor ao dever de renegociar quando uma das partes
sofre prejuizo desproporcional e ndo assumido voluntariamente.

4 — RESUTADOS E DISCUSSOES OU ANALISE DOS DADOS

O artigo 421-C, 81, Il, define a boa-fé em contratos empresariais como 0 comportamento que atende as
expectativas comuns e a lealdade, considerando as préaticas do setor. Isso é particularmente relevante em
contratos complexos, como parcerias comerciais ou contratos de adeséo, onde o desequilibrio pode ser mais
evidente. O artigo 421-D permite que as partes definam parametros para interpretacéo, reviséo e alocagao
de riscos, desde que respeitem a ordem publica e os principios de boa-fé, promovendo um ambiente de
negociacéo justa.

Esses mecanismos sdo cruciais para manter o equilibrio contratual, especialmente em contratos de longo
prazo entre empresarios, como financiamentos ou contratos de fornecimento. Esse foi um ponto inclusive
debatido por alguns doutrinadores, haja vista a dificuldade encontrada no atual codigo civil a respeito de
revisdes como citado abaixo por Rodrigues Fernandes:

“Os instrumentos de revisdo do nosso Codigo Civil promovem o desaconselhavel
engessamento do sistema de adaptagdo dos contratos de longa duragéo, inexistindo justo
motivo para impedir a readaptacéo do vinculo sempre que houver a modificacdo da base
objetiva do contrato, por circunstancias alheias as partes contratantes.” (REBOUCAS,
Rodrigo F. Estudos Aplicados de Direito Empresarial - Contratos. Sdo Paulo: Almedina
Brasil, 2018. E-book. p.80.)

Por fim, a revisdo contratual continua sendo o que sempre foi, um instituto juridico que permanece
subordinado a legislacdo prevista no codigo civil.

Considerando o art. 421 do Codigo civil que versa sobre a autonomia da vontade, os contratos empresariais
em regra sdo firmados com o objetivo em comum, satisfazer o desejo das partes. Diante disso, as partes
possuem a liberdade para negociar os riscos que estardo envolvidos em todo o cumprimento contratual. Os
riscos podem ser aqueles imprevisiveis, como mencionado anteriormente ou até mesmo como considerados
casos fortuitos ou forga maior. Em regra, esses eventos eximem a responsabilidade pelo inadimplemento
do devedor por se tratar de algo que foge completamente do seu controle.
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S6 que se tratando em distribuicéo de riscos é importante entender que o artigo 478 do cddigo civil ainda
gue seja voltado para onerosidade excessiva, se tratando de imprevisibilidade de riscos, o devedor podera
pedir a resolucdo do contrato por levar ao desequilibrio contratual. Toda contratacdo oferece seu risco, por
isso é preciso que exista uma analise mais sistematica, como fundamentada abaixo.

“Varios sdo os precedentes judiciais que apontam o seu cabimento somente quando o fato
extraordinario e imprevisivel causador da onerosidade excessiva ndo estiver coberto pelos
riscos proprios da contratagdo”. (ZANETTI, Pedro Ivo G. Revisdo Contratual e Negdcios
Processuais. 2. ed. Sdo Paulo: Almedina Brasil, 2019. E-book. p.57)

5 CONCLUSAO OU CONSIDERACOES FINAIS

A boa-fé objetiva cumpre papel essencial no Direito Empresarial moderno, funcionando como parametro
de equilibrio, lealdade e protecdo da confianga legitima. As propostas do PL 04/2025, embora visem
aumentar a autonomia privada, ndo podem resultar na fragilizagcdo dos mecanismos de controle de abusos,
sob pena de comprometer a seguranca juridica e a previsibilidade dos contratos empresariais.

A cléausula de ndo concorréncia, apesar de ser algo bem especifico, principalmente de alguns contratos,
segundo o a proposta de lei, ficard a cargo da manifestacdo do adquirente expressa-la em contrato ou ndo
em casos de venda ou alienacdo do estabelecimento.

A distribuicdo de riscos em contratos empresariais € uma pratica essencial para garantir a execucdo
equilibrada e segura das obrigag¢Oes contratuais. Por meio de clausulas especificas (for¢a maior, limitacéo
de responsabilidade, garantias), as partes podem alocar riscos de forma proporcional e transparente,
respeitando os principios da autonomia da vontade, boa-fé objetiva e fungdo social do contrato. Enfim,
diante de todas as discussOes, subentende-se que o0 contrato empresarial € uma relagdo horizontal onde os
dois polos estdo no mesmo pé de igualdade, manifestando o desejo de vontade.
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