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COMISSAO PERMANENTE PARA ELABORACAO DO PDI

PORTARIA FAACZ N° 014/2024 de 19/02/2024

Dra. Adriana Redla Sarcinelli, Diretora das
Faculdades Integradas de Aracruz, no uso de
suas atribuigdes,

CONSIDERANDO, a necessidade de acompanhamento, socializacdo e atualizacdo
do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2020-2024.

RESOLVE:

Art. 1° Constitur a COMISSAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PDI, das Faculdades Integradas de Aracruz-FAACZ,
responsavel pelo acompanhamento, sistematizacdo e socializagdo, bem como
elaboracao de propostas de adequacao/atualizacdo do respectivo plano, no periodo
de 2020 a 2024,

Art. 2° A Comissdo sera formada pelos seguintes membros:

I - Prof? Adriana Recla Sarcinelli, na condicao de Coordenadora Geral;

II - Prof°. Harerton Oliveira Dourado, como membro;

11 - Prof° Marcos Roberto Teixeira Halasz, como membro;

IV - Prof® Mercedes Silverio Gomez, como membro;

V - Prof® Lanna Clicia Carrijo, como membro;

VI - Prof® Ronaldo Félix Moreira Junior, como representante do corpo docente;

VII - Srt2. Diulya Evilyn Jeronymo Santos, como representante do corpo
discente.

Art. 3°. A Comissdo realizara em 2024/01 e 2024/02, pelo menos duas reunices,
para realizar o acompanhamento, sistematizacdo e socializacdo, bem como a
elaboragdo de propostas de adequacao/atualizagdo do respectivo o PDI.

Art. 49, Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo e revogam todas as
disposicbes contrarias, em especial a Portaria FAACZ 015/2023 de 06/02/2023.

Aracruz (ES), 19 de fevereiro de 2024,

y

' Adrizns i{w&iﬂcimm

Niretora Anadémica
# sculdades intagradas de Amcruz
FhaCT
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional, das Faculdades Integradas de
Aracruz - FAACZ, € um instrumento de planejamento e gestdo com o intuito
de garantir padrdes de qualidade para conceder uma formacéo cidada e
profissional.

A FAACZ consolida-se, ao longo de sua existéncia, como uma Instituicdo que
tem buscado manter uma posicdo por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Diante disso, o Plano de Desenvolvimento Institucional, além de
cumprir as exigéncias legais no que diz respeito a sua elaboragdo, tem o

objetivo de constituir-se como uma orientacéo que define os rumos da FAACZ.

Para a elaboracéo e construcéo do Plano de Desenvolvimento Institucional,
foi nomeada uma comissao interna que se baseou nos documentos
institucionais da FAACZ e nas orientacdes propostas pelo Ministério da
Educacdo, dando continuidade aos projetos académicos, bem como
revisando os fluxos académicos de acordo com o marco regulatorio

publicados.

O Plano de Desenvolvimento Institucional para o quinquénio 2025-2029
mostra-se um instrumento de utilidade prética para ser observado passo a

passo pelos gestores, norteando a autonomia académica da FAACZ.

O documento apresenta-se organizados de acordo com as dimensdes
avaliativas do Sistema de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES).
Nessa répida introdugdo nos limitamos a fazer breves consideragoes,

conforme a sequir:

Nosso Perfil Institucional traz um breve histérico FAACZ, com a explicitacédo
da Missédo, Objetivos e Metas projetados para o quinquénio, bem como
areas de atuacao. O Projeto Pedagogico Institucional trata ainda da
Insercdo regional da Faculdade, com a explicitagdo de seus principios
filoséficos e tedrico metodolégicos, seguidos da Organizacdo Didatico-

pedagogica.

R. Professor Berilo Basilio dos Santos n° 180 8
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Quanto as Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo sdo destaques as
Politicas de: graduacéo, pés-graduagdo stricto e lato sensu, a educagao a
distancia; pesquisa/lniciacao Cientifica e extensdo e de Gestédo. Tratamos
também da Responsabilidade Social, em que sdo apresentados o
compromisso social da FAACZ, bem como a sua atuacgao nas esferas da

inclusado social, da preservacdo da memoria e do patrimonio cultural.

Quanto ao cronograma de implantacédo e desenvolvimento da instituicao e
dos cursos apresentamos o0 planejamento da Instituicido e dos Cursos

presenciais e em EaD, extenséo e PoOs-Graduacdo stricto e lato sensu.

Apresentamos também quanto ao perfil do corpo docente (titulagdo e
regime de trabalho), perfil do corpo de tutores e corpo técnico-
administrativo, os critérios de contratacéo e de qualificacéo para o exercicio
das atividades relativas a funcao; critérios de admisséo e selecao; a acoes
de avaliacdo de desempenho e desenvolvimento profissional; a politicas de
qualificagé@o para o corpo docente, técnico-administrativo e tutores. Por fim,
apresenta melhorias em relacdo ao corpo docente e corpo técnico-

administrativo, além de apresentar o setor de Comunicagéo Institucional.

Tratamos também da Estrutura Organizacional, Instdncias de Deciséo e
Organograma Institucional e Académico, bem como das politicas de
atendimento aos discentes, informando formas de acesso aos cursos;
programa de acolhimento e apoio pedagogico e financeiro aos estudantes
que inclui: bolsas de estudo; estimulo a permanéncia do estudante na

Faculdade, organizagao estudantil e acompanhamento de egressos.

Ja quanto a Infraestrutura onde sdo mencionadas informacfes sobre a
instituicao: sistema de bibliotecas; os laboratérios; o atendimento a pessoas
com necessidades especiais; o cronograma de expansao da infraestrutura,

.a Secretaria Académica e Recursos tecnologicos e de 4udio visual.

Temos ainda a Avaliagdo, que trata do processo de acompanhamento
Institucional e da avaliagdo dos cursos superiores e a demonstracdo da

sustentabilidade financeira, incluindo os programas de expansao previstos.

R. Professor Berilo Basilio dos Santos n°® 180 9
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1.Breve historico da IES

As Faculdades Integradas de Aracruz - FAACZ apresentam-se como uma
Instituicdo de Ensino Superior, mantida pela Fundacdo S&o Joao Batista,
CNPJ n° 27.450.709/0001-45, pessoa juridica de direito privado — sem fins
lucrativos — Fundacéo, com foro na cidade de Aracruz, Estado do Espirito
Santo, sito a Rua Prof. Berilo Basilio dos Santos, 180, Centro, Aracruz (ES),
CEP. 29.194-910, criada em 1989 através do Decreto Presidencial n° 97.770,
de 22/05/1989, publicado no D.O.U de 23/05/1989. E pluralista, dialogal, de
livre iniciativa e atua em intima articulagdo com a sociedade e com 0s

diversos setores sociais, sempre em atendimento a legislacéo vigente.

Em 2018 a FAACZ solicitou o Credenciamento na modalidade EAD, em 2019
passamos por uma avaliacéo Externa sendo a IES credenciada por meio da
Portaria N° 110, de 23 de janeiro de 2020. Na sequéncia, a FAACZ passou
pelo processo de Recredenciamento (2023) e foi aprovada com Conceito 05,
estando o processo ainda tramitando para emissao de Portaria do Ministério

da Educacao.

O primeiro curso implantado foi o de Ciéncias Contabeis, cujas atividades
académicas foram iniciadas em 1990. Em 09 de marco de 2005, para
atender a demanda dos cursos da area de exatas, a Faculdade de
Ciéncias Humanas de Aracruz — FACHA — passou a denominar-se
FACULDADE DE ARACRUZ - Portaria MEC n° 763, de 09/03/2005,
publicada em DOU de 10/03/2005. Em 04 de junho de 2012, conforme
portaria n° 055, publicada no DOU em 31/05/2012, denominou-se

Faculdades Integradas de Aracruz. Hoje, a sigla oficial da IES € FAACZ.

Atualmente, a FAACZ oferece 14 cursos regulares de graduacéo:
Administracdo (presencial e EAD); Arquitetura e Urbanismo; Ciéncias
Contébeis; Direito; Enfermagem; Engenharia Civil; Engenharia Mecanica;

Engenharia de Producédo (presencial e EAD); Engenharia Quimica,

R. Professor Berilo Basilio dos Santos n°® 180 10
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Pedagogia (presencial e EAD); Psicologia e Sistemas de Informacé&o
Superior Tecnolégico em Logistica. Além dos cursos de graduacéo, a
instituicdo implantou cursos de pos-graduacao lato-sensu a partir do ano

2001, nas éareas de educacao, administracao, contabilidade e engenharia.

Desse modo a FAACZ é uma instituicdo de Ensino Superior que consolida,
de forma gradual, seu reconhecimento no panorama universitario brasileiro.
No auge da maioridade, a IES concentra uma histéria de 35 anos de tradicao
e referencial que no atual cenério Ihe permite estabelecer novos paradigmas,

intrinsecos a sua crescente adequac¢ao no contexto académico.

Redesenhar seu modo de agir e crescer institucional perfaz o principio unico
de preservacao da esséncia das Faculdades Integradas de Aracruz frente a
nova realidade do mercado, de maneira que possamos encontrar 0S

melhores indicadores na oferta de uma educacao superior de qualidade.

Hoje, o cenario académico revela a consecucéo de planos de expansao e
o levante de estruturas que buscam atender, criteriosamente, tanto as
demandas do mercado, como as exigéncias do Ministério da Educac&o. E
por esta razdo que a FAACZ repensa o PDI com a certeza de que

promovera um ensino empreendedor e proativo.

Desta forma, a FAACZ almeja solidificar a cultura do processo universitario
e consagrar a regra comum de que, na medida em que tem a
responsabilidade pela prestacdo da educacdo superior formal, sua
Mantenedora, a Fundacdo Sao Jodo Batista, resguarda a obrigacéo de
constituir os recursos indispensaveis para que possa desenvolver com

eficiéncia e eficacia a triade ensino-pesquisa-extensao.

Misséao

No escopo de fortalecer e promover uma educacéo de qualidade em que

o discente € o ator principal, fez-se necessario a reavaliacdo da Missao, a

R. Professor Berilo Basilio dos Santos n° 180 11
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gual foi vastamente debatida pela comisséo permanente e setores da IES,

a fim de torna-la evidente nas atividades empreendidas.

Portanto, a missdo da FAACZ em vigor é: Promover educagao superior

de qualidade para formar profissionais éticos e comprometidos com

o desenvolvimento da sociedade.

1.3.Objetivos e Metas

Balizado na missédo institucional, o objetivo proposto aponta para a

implementacéo das mudancas, condizentes com o novo perfil institucional

almejado.

Portanto, o objetivo €: Formar profissionais competentes que possuam

capacidade cientifica, técnica, ética e cidada.

Em

virtude das novas exigéncias das legislacbes educacionais e da

crescente competitividade do mercado, as metas indicadas neste

documento foram redimensionadas, a fim de garantir a eficiéncia e eficacia

dos resultados almejados.

Aprimorar continuamente a qualidade e oferta da graduacéao e pos-
graduacéo;

Ampliar o campo de acdo da graduacdo e de poés-graduacdo no
cenario regional;

Fortalecer as parcerias entre a FAACZ e os diversos segmentos da
sociedade;

Fortalecer a cultura interdisciplinar no processo ensino-aprendizagem
na lES;

Ampliar a cultura de sustentabilidade ambiental;

Fortalecer a transversalidade em todos 0s cursos por meios de
projetos e disciplinas de responsabilidade social;

Fortalecer as a¢cdes quanto a pesquisa académica-cientifica e & extensao;
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1.4.Visao, Principios e Valores

Condizente com a missdo, propomos como Visdo: Ser reconhecida
regionalmente como uma instituicdo de ensino comprometida com a

gualidade e o desenvolvimento da sociedade.

Apés analise, os principios foram formulados em consonancia com a

missao da IES.

. Educacao Superior de qualidade;

. Responsabilidade Social,

. Estimulo ao trabalho coletivo e a integragéo institucional;
. Parceria com a sociedade.

O fortalecimento de uma IES se faz com o estabelecimento de valores
definidos de acordo com sua missdo. Nesse sentido, a FAACZ propde

como valores:

. Etica;

. Comprometimento;

. Sustentabilidade;

. Responsabilidade Social;

. Cidadania Plena;

. Respeito a diversidade, aos direitos humanos e ao meio ambiente.

1.5. Areas de atuagdo académica

A FAACZ tem sua area de atuacao académica centralizada no municipio
de Aracruz e seu entorno regional e poderd se estender ao Estado do
Espirito Santo e para além de suas fronteiras, seguindo sempre o0 que
preconiza a legislacdo vigente. A FAACZ é credenciada na modalidade
Presencial e EAD, podendo instituir e manter cursos de graduacéo,
extensdo e pos-graduacdo devidamente autorizados pelas autoridades
competentes.
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A FAACZ entende que a prioridade é atender acima de tudo as
expectativas da comunidade. Formando, assim, profissionais competentes
e aptos a encontrar solugcdes para os problemas locais, regionais e
nacionais.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

2.1.Insercéo regional

Aracruz esté localizada a 70 Km da capital Vitoria e 0s principais acessos
sdo pela BR-101 e pelo Litoral através da ES-010. Faz limite ao norte com
0 municipio de Linhares, ao sul com o municipio de Fundao, ao Leste com
0 Oceano Atlantico e a oeste com lbiragu e Joao Neiva (Figura 1). O
municipio se estende por 1.421 km2 e conta com 101.220 habitantes de
acordo com o IBGE. A densidade demografica € de 57,5 habitantes por

km?2 no territério do municipio.

Figura 1- Localizacao do Municipio de Aracruz no Estado do Espirito Santo

Antes de entrar nas peculiaridades do Plano de Desenvolvimento
Institucional da FAACZ, faz-se necessaria a contextualizacdo do cenario

estadual e municipal no qual esta inserida.
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A economia do Espirito Santo encerrou o ano de 2023 em forte expanséao.
O Produto Interno Bruto (PIB) capixaba registrou avanco de +5,7% no
acumulado do ano, resultado quase duas vezes maior que a média
nacional, que ficou em +2,9%. Os dados foram apresentados pelo Instituto

Jones dos Santos Neves (IJSN).

De acordo com o levantamento, os setores de Industria, Varejo e Servi¢os
foram os grandes responsaveis pelo saldo positivo. A Industria geral
acumulou crescimento de +11,1%, enquanto o Comércio varejista
ampliado e Servicos registraram expansao de +9,3% e +7,0%,
respectivamente. A expansdo da economia estadual s6 ndo foi maior

porque a Agropecuaria recuou -3,5% em relacédo ao ano anterior.

A Industria geral foi o setor que mais contribuiu para a expansdo da
economia estadual. A boa performance foi atribuida ao aumento na
producao da Industria extrativa (+20,5%), que repercutiu 0s crescimentos
na extracao de petréleo (+23,2%) e gas natural (+22,7%), e na pelotizacéo
de minério de ferro pela Vale (+31,7%) e pela Samarco (+11,6%). A alta
do setor industrial foi suavizada pela retracdo de -3,6% da Industria de

transformacao.

O Comércio varejista ampliado e o setor de Servigos também contribuiram
para o crescimento da economia capixaba. O desempenho do Comércio
varejista ampliado foi determinado pelas altas de +3,0% no Varejo restrito
e +23,5% nas vendas de Veiculos, motocicletas, partes e pecas. Ja o
crescimento nos Servicos foi influenciado pelos acréscimos de +9,7% em
Servigos profissionais, administrativos e complementares e +9,3% em

Transportes, servigcos auxiliares aos transportes e correio.

Este dinamismo econdmico ndo se ocorre apenas na regiao metropolitana,
mas sim é disseminada por todo o Estado. O proprio Governo do Estado,

em seu Projeto de Desenvolvimento, insiste que a estratégia de
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Interiorizac@o possibilitard a atracdo de Investimentos privados para o

Interior, com foco nas suas principais vocacgdes e potencialidades.

O Plano de Desenvolvimento de Espirito Santo 2030

(http://Amww.planejamento.es.gov.br/planejamento/plano-es-2030/) apresenta o

cenario desejado para o estado capixaba: avancar com inovacéo,
sustentado em qualidade de vida, desenvolvimento e sustentabilidade.

Além disso caracteriza-se esse cenario por:

- Acesso a educacdo com qualidade e formacao de capital humano

avancado;
- Referéncia em saude no Brasil;
- Seguranca plena ao cidadao;
- Eficiente plataforma logistica;

- Capacidade de gerar e difundir ciéncia, tecnologia e inovagéo para o

desenvolvimento sustentavel;

- Cadeia produtiva de energia, petroleo e gas, integrada e geradora de

conhecimento;
- Uso sustentavel dos recursos naturais como gerador de emprego e renda;
- Desenvolvimento econdmico, social e ambiental regionalmente equilibrado;
- Economia competitiva, atrativa, criativa e inovadora;

- Estado integrado ao Brasil e ao mundo.

O Plano ainda declara as bases sociais: saude, educacdo, seguranca
cidadd, bem como capital social e qualidade das instituicdes e destaca
entre as potencialidades tecnologicas admitidas para 2030 a
Biotecnologia, Materiais e Energia.

Atualmente o referido plano encontra-se em processo de revisao e fara
parte do Plano de Desenvolvimento ES500, que € um direcionamento para
o futuro do Estado, considerando um horizonte de longo prazo voltado para
2035.
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Na esfera municipal, de acordo com dados recentes publicado pelo IBGE,
Aracruz possui atualmente uma populacdo de 94.765 pessoas, 0 que
representa um aumento de 15,8% em comparacao com o Censo de 2010,
colocando a cidade, no ranking nacional, na 102 colocacg&o no Estado, 1572
na regido Sudeste e 3392 no Brasil, além de deter o 7° maior Produto

Interno Bruto (PIB) estadual.

Esse aumento populacional, segundo pesquisa divulgada pela Federacéo
das Industrias do Rio de Janeiro (Firjan), por meio do Indice Firjan de
Desenvolvimento Municipal (IFDM), apontou Aracruz como a 22 melhor
cidade do Espirito Santo para se viver (a primeira é Vitoria), devido,
principalmente, ao potencial dos servi¢cos publicos — estrutural, educagéo,

saude e limpeza urbana — entre outros.

De acordo com dados da Prefeitura Municipal de Aracruz, somos o Uunico
municipio do Espirito Santo com Aldeias indigenas Tupiniquins e Guaranis
e diversidade cultural misturada a afrodescendéncia do congo e uma forte
influéncia italiana. Dados de 2018 mostram que atualmente, os Unicos
povos com territorio demarcado no Espirito Santo pelo governo federal séo
0S tupiniquins e os guaranis, em trés areas (Caieiras Velha 2, Tupiniquim
e Comboio) no municipio de Aracruz, ocupando pouco mais de 18 mil

hectares.

Sao cerca de 4 mil da etnia tupiniquim, distribuidos em seis aldeias: Areal,
Caieiras Velha, Iraja, Pau Brasil, Comboios e Coérrego do Ouro. Os
tupiniquins foram aqueles que recepcionaram os portugueses a época do
Descobrimento. Ocuparam o litoral brasileiro por milhares de anos. A etnia
guarani tem populacdo aproximada de 600 indigenas, que formam cinco
aldeias: Boa Esperanca, Trés Palmeiras, Piraqué-Acu, Olho D’Agua e
Nova Esperanga Ka’'aguy Pora. Vindos do Rio Grande do Sul, os guaranis

migraram para o estado a partir de 1957.
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Do ponto de vista ambiental, Aracruz possui 15,80 Km? de manguezais da
bacia do rio Piraqué representam a maior area de manguezais por
municipio do estado do Espirito Santo ocupando posicao de destaque. O
manguezal dos Rios Piraqué Acu - Mirim se destaca por ser um
ecossistema de grande biodiversidade, tém grande importancia para a
sociedade local. A reserva vem com o objetivo de proteger, em seu estado
natural, o manguezal e todos seus ambientes associados, além de
preservar toda a natureza, fauna, flora e os criadouros de iniUmeras
espécies, que procuram o meio para descanso, desova e alimentacéo. Ela
contribui para o uso sustentavel da unidade, preservando o meio ambiente
sem comprometer 0s recursos naturais das geracgdes futuras. Trata-se de
uma area natural, com aproximadamente 2.080 hectares, que abrange
povos indigenas e comunidades tradicionais como pescadores artesanais,

marisqueiros e catadores de caranguejos que residem em seu entorno.

Neste sentido destaca-se que em 2024 a Justica mineira incluiu cinco
municipios do litoral capixaba na lista de atingidos pelo rompimento da
barragem do Fundé&o, da mineradora Samarco, em Mariana, Minas Gerais,
ocorrido em 2015. Com a deciséo, Sao Mateus, Linhares, Aracruz, Serra
e Fundao foram considerados afetados pelo desastre ambiental, atingindo

a orla e parte do ecossistema de manguezais.

Além disso, do ponto de vista ambiental, Aracruz apresenta 82,3% de
domicilios com esgotamento sanitario adequado, 63,4% de domicilios
urbanos em vias publicas com arborizacéo e 49,1% de domicilios urbanos
em vias publicas com urbanizacdo adequada. Fatores que devem ser

considerados para a qualidade de vida.

Quando comparado com o0s outros municipios do Estado, fica na posicéo
72 de 78, 402 de 78 e 112 de 78, respectivamente. Ja quando comparado
a outras cidades do Brasil, sua posicéo é 8422 de 5.570, 3.4922 de 5.570
e 4632 de 5.570, respectivamente. Em pesquisa realizada pelo Programa

das NagOes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), divulgada no Atlas
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de Desenvolvimento Humano do Brasil, Aracruz ocupa, em relagdo ao
Espirito Santo, o 4° lugar (0,752), no ranking do I.D.H. — indice de
Desenvolvimento Humano (PNUD/2010). Os indices avaliados foram:

longevidade, mortalidade, educacéao, renda e sua distribui¢ao.

Na é&rea de Educacdo Basica, de acordo com o Censo Escolar do
INEP/MEC, Aracruz, no ano de 2023 contou com 43 escolas de ensino
fundamental e 14 escolas de ensino médio. Neste sentido é possivel
observar que foram 13.923 matriculas no ensino fundamental, 3.666 no
ensino médio e 1.377 no ensino técnico profissional. J& na Educacgéo
Superior, de acordo com o Censo da Educacédo Superior do INEP/MEC,
Aracruz, no ano de 2023 contou com 3 IES (2 faculdades particulares e 1
IFES), responsaveis por 977 matriculas em 13 cursos superiores

presenciais.

Segundo divulgacao da Agéncia Brasil, 0 municipio de Aracruz € o terceiro
no Brasil que mais gerou oportunidades de empregos em 2022, sendo
criados 3.656 postos de trabalho, equivalente a 36,12 vagas formais para
cada mil habitantes. O ranking foi elaborado pela LCA Consultores com
dados do novo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED). Em primeiro lugar entre os municipios brasileiros esta Barueri,

em Sao Paulo.

Este resultado se deve aos grandes investimentos tanto do setor publico
guanto do privado, com destaque para o Porto da IMETAME, Estaleiro
Jurong, Portocel e a nova fabrica de papéis tissue da Suzano. As
perspectivas futuras para o municipio sdo as melhores possiveis, com a
inclusdo na area da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene) e a confirmacdo da primeira Zona de Processamento de

Exportacéo (ZPE) privada do Brasil.

No que se refere a participacdo da FAACZ no desenvolvimento do seu

entorno, destaca-se a formacdo de profissionais para atendimento as
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demandas dos diversos segmentos da sociedade, tanto publico como
privado, oferecendo ao mercado, profissionais das areas humanas como
educadores, advogados, contadores e administradores, profissionais das
areas de tecnologia, como engenheiros e arquitetos e profissionais da area

da saude, como enfermeiros e psicélogos.

Importante ressaltar as demandas na area da saude, que levaram a
FAACZ a ofertar os cursos de Enfermagem e Psicologia nos anos de 2018
e 2019 respectivamente, a fim de formar profissionais para atencdo a
saude pessoal e coletiva.

A tecnologia esta muito presente no nosso dia a dia e, com isso, muitos
estudantes passam a considerar 0s cursos na area de Tl para a sua
formacgao. De acordo com dados do Banco Mundial, em 2024 estao sendo
criadas 420 mil novas vagas s6 na parte de Tecnologia da Informacéao (TI).
Ou seja, € um segmento com muita demanda profissional, com formacdes
de nivel superior mais rapidas e salarios atrativos, considerada uma das
areas mais promissoras em 2024 e, neste sentido, a FAACZ submeteu a
proposta de criagdo de um curso de Bacharelado em Sistemas de
Informacdo, que, no més de agosto de 2024 foi autorizado para sua

abertura no primeiro semestre de 2025.

De forma permanente, a FAACZ se insere na regidao de sua abrangéncia
de diversas formas, das quais podemos destacar: supre a demanda de
estagiarios em suas diversas areas de formacdo, desde a area de
Administracdo e Ciéncias Contabeis até as Engenharias; oferece servigcos
juridicos & comunidade local, por meio do Nucleo de Praticas Juridicas;
contribui para o segmento de micro e pequenos empresarios, em acoes
de educacédo empresarial; presta assisténcia educacional as escolas da
rede publica; promove, internamente, seminarios e debates com a
participacdo de representantes de segmentos da sociedade, fornece

estagiarios da area de saude para a rede publica e privada, dentre outros.
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Destaca-se ainda a insercdo da FAACZ em acdes socioambientais e de
inclusdo social, dentre as quais podemos destacar: ensino responsavel,
parcerias com asilos e orfanatos em programas de melhorias da qualidade
de vida das pessoas por estes Orgaos assistidas; programas de

conscientizacdo de preservacdo ambiental e uso de recursos naturais.

E com as perspectivas supracitadas que devemos projetar 0 Nnosso

crescimento sempre tendo como base este cenario de longo prazo.

Principios filosoéficos e técnico-metodoloégicos gerais que norteiam
as praticas académicas da instituicao

A FAACZ reconhece-se como Instituicdo de Ensino Superior e como tal
assume seu compromisso perante a sociedade capixaba. Tem como fim a
formacéo de profissionais criticos, com sélida formacéo ética e cidada,
preparados para cumprir com seu papel de acordo com as exigéncias do

mercado e da sociedade brasileira em desenvolvimento sistematico.

Sua misséao e valores manifestam o compromisso com a qualidade e com
as necessidades e expectativas da sociedade. Para tanto, formula politicas
fundamentadas em principios que norteiam as praticas académicas dos

cursos, bem como as acdes nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

O PPI da FAACZ atende os principios constantes da legislacao
educacional vigente. Sua filosofia prima pela interacdo e integracao das
atividades do ensino, da pesquisa e da extensdo como espacos de
aprendizagem e participagdo, numa compreensdo holistica da formacéo

do aluno.

A FAACZ preza por um ensino aprendizagem interdisciplinar e integrador,
baseado na relag&o indissociavel da teoria e a pratica, manifestada nas
diversas praticas académicas, em especial, o estigio, a extensdo, a

pesquisa e as atividades complementares.
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Com relacéo ao perfil do egresso, a FAACZ almeja um profissional com as

seguintes competéncias:

1- Ser capaz de propor solugdes para problemas reais, preferencialmente
solugdes inovadoras;

2- Ser capaz de cooperar e trabalhar em equipe;

3- Ter proatividade e comprometimento;

4- Ter fluéncia tecnoldgica;

5- Ter habilidade na comunicacéo oral e escrita e;

6- Agir com ética e cidadania, respeitando a diversidade

O perfil de egresso do aluno da FAACZ norteia as agdes dos Cursos
visando a preparagdo de um profissional com as competéncias,
habilidades e atitudes necesséarias para aprimorar sua formacao
profissional e pessoal, por meio da atualizacdo sistematica das matrizes

curriculares e das praticas académicas.

Neste sentido, a FAACZ busca desenvolver cada vez mais o
aprimoramento sistematico das modalidades curriculares adaptadas,
privilegiando o autogerenciamento da aprendizagem por parte do aluno e
propiciando praticas integradoras, interdisciplinares, criativas e

inovadoras, tanto para a graduagao quanto para a pés-graduacéo

Quando se trata de atualizacdo das matrizes curriculares, faz-se

necessario a definicdo de diretrizes que possibilitem sua sistematizacéo:

- A necessidade de atualizagdo pode ser oriunda da demanda por
alteracéo de legislacao e/ou diretrizes curriculares, bem como da
comunidade académica, do debate com docentes, discentes,
egressos e comunidade externa que os absorve;

- Nasequéncia, entra em cena o Nucleo Docente Estruturante (NDE)

do Curso, que é um orgédo responsavel pela formulagéo do projeto
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pedagodgico do curso (incluindo a atualizagdo curricular), sua
implementacéo e consolidagéo;

Apoés ampla discussdo do NDE, compete ao Colegiado de Curso
deliberar sobre o curriculo do curso e suas alteracbes, com a
indicacdo das disciplinas e respectiva carga horaria, o perfil do
curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas e o
Projeto Pedagdgico do Curso, aprovar a atualizacao curricular e
submeter o novo curriculo ao Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao - CEPE;

Por fim, compete ao CEPE deliberar sobre a criagdo, organizagao,
modificacdo, suspensao ou extincdo de cursos de graduacéo e pos-
graduagao, suas vagas, modificacdes curriculares e questdes sobre

sua aplicabilidade, na forma da Lei.

Quando tratamos de pds-graduacdo a demanda é analisada mediante

pesquisa junto a comunidade através de nossas redes sociais e demais

canais de comunicagao, além disso sao avaliados “feedback” de egressos,

de empregadores dos diversos setores publicos e privados de nossa

regido de abrangéncia, como empresas da industria, comercio, escolas,

hospitais, escritérios, dentre outros que sdo propostas consolidadas sdo

inseridas no PDI, o que ndo impede que outras propostas sejam avaliadas.

Isto posto, a sequéncia para implantacado segue o0 proposto:

Com base nas demandas levantadas pelo setor de comunicacgao e
pela coordenacdo dos cursos, as propostas de cursos sao
analisadas pelos NDE’s e as propostas sao enviadas para os
colegiados dos cursos de graduagéo;

As propostas sao analisadas e aprovadas ou nao pelos colegiados
dos cursos que encaminham os resultados para o CEPE, que,
como instancia maior da IES avalia as propostas aprovando ou nao;
A FAACZ oferta os cursos e caso haja um nimero minimo de aluno
estipulado dar-se-a abertura da turma com formalizag&o no sistema

e-mec.
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- Iniciado o curso os procedimentos e o acompanhamento seréo
realizados seguindo o previsto no regulamento aprovado pelo
CEPE.

- ApoOs cada disciplina ministrada, nos diversos cursos, acontecera
uma avaliagdo do curso e do docente com o objetivo de manter a

gualidade proposta pelas politicas da FAACZ.

2.3.0rganizacéo didatico-pedagodgica da instituicao

A FAACZ tem um regime seriado, organizado em semestres e cumpre o
orientado em Legislacao pertinente. Cada semestre consta de 20 semanas
e cumpre com a quantidade de dias letivos estabelecidos pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) 9.394/96. Os periodos
minimo e maximo de integralizac¢&o curricular de cada curso encontram-se
determinados nos Projetos Pedagdgico de cada Curso também seguindo

legislacdo especifica.

A FAACZ zela pelo aprimoramento sistematico do processo de
aprendizagem dos alunos, e em consequéncia, propicia o estudo, selecéo
e incorporacdo de inovacdes que contribuam para a qualidade da
formacéo do aluno. Cada Curso organiza este processo e assim o declara
no PPC. Para tal, contam com o Nucleo Docente Estruturante - NDE e o
Colegiado de Curso, no intuito de aprimorar de forma progressiva e
sistemética a organizacdo curricular, privilegiando a flexibilizacao

curricular. Destaca-se neste sentido, a implantagéo dos cursos EAD.

O ensino aprendizagem na FAACZ visa ao aprimoramento profissional e
pessoal dos futuros profissionais, mediante o desenvolvimento das
competéncias e habilidades, cientificas gerais e profissionais, bem como
a formacédo de atitudes e condutas, baseadas nos valores pessoais e
sociais que a sociedade espera dele. Com base na PORTARIA MEC n°
2.117, DE 06 DE DEZEMBRO DE 2019, a FAACZ encontra-se preparada
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com tecnologias, capacitacdo e competéncias internas, oferta diversas
disciplinas, utilizando até 40% da carga horaria total do curso, na
modalidade de educacdo a distancia, em cursos presenciais de

graduacéo.

Estabelecer a relagéo teoria-pratica de forma sistemética em todas as
acOes de ensino, pesquisa e extensdo constitui-se em um principio
norteador do PDI da FAACZ. Esta relacéo entre a teoria e pratica constitui
um fundamento basico na formacéao do profissional. As atividades praticas
e as complementares estéo presentes durante todo o curso nas atividades
de ensino (disciplinas e estagio supervisionado), de pesquisa e de

extensao.

O estagio mostra-se como atividade inerente ao projeto pedagdgico dos
cursos de graduacao, e, é representativo de um ato educativo escolar
supervisionado que visa ao aprendizado de competéncias préoprias da
atividade profissional e da contextualizacdo curricular, objetivando o

desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho.

Todos os cursos tém autonomia para elaborarem as diretrizes e normas
reguladoras para atividades de estagio nos seus PPC’s, atendendo as
Diretrizes Curriculares e demais particularidades e legislacdes especificas,

obedecendo também ao que determina o Regimento Geral da FAACZ.

O estagio, por fazer parte do PPC, é uma atividade de competéncia da
instituicio de ensino, que por ele se responsabiliza de modo global e
sistémico, de acordo com a filosofia por ela assumida, podendo ser
obrigatdrio, cuja carga horéria € requisito para aprovacgéo e obtencao de
diploma, ou nao-obrigatorio, desenvolvido como atividade opcional,

acrescida a carga horaria regular e obrigatéria.
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As atividades complementares fazem parte do curriculo dos cursos se
assim forem orientadas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNs
correspondentes. Elas séo integradoras, por exceléncia, das acdes de
ensino, pesquisa e extenséo, aléem de contribuirem para a flexibilizagéo e
diversificacdo do curriculo. Cada curso organiza, regulamenta, registra e

controla as horas que o aluno vai acumulando neste quesito.

As atividades praticas constituem-se em espacos e meios de aplicacéo e
fixacdo da teoria, mas também de aquisicdo de novos conhecimentos,
sendo necessario fortalecer ainda mais esta Ultima fun¢ao no processo de

ensino aprendizagem.

Com relacdo ao desenvolvimento de materiais pedagdgicos e
incorporagdo de avancos tecnologicos a FAACZ tem estimulado e
promovido a producdo em todos os cursos, atendendo as especificidades
de cada um. Atende assim, as orientacdes da Legislacdo vigente que
reconhece a producao de materiais didaticos e instrutivos como producao

cientifica.

Os cursos em seus PPC’s devem incluir propostas para elaboracgéo,
divulgacdo e socializacdo dos materiais pedagogicos que contribuam a
aprimorar a aprendizagem dos alunos. Para tal, a FAACZ disponibiliza os
Meios e vias necessarios para que materiais de apoio como textos, slides,

listas de exercicios e outros sejam disponibilizados online.

A flexibilizag&o curricular, a implantagcéo de cursos EAD e a incorporacao
de modalidades de educacdo a distancia nos diversos componentes
curriculares exigem o incremento quantitativo e qualitativo tanto na
producdo de materiais didaticos e pedagodgicos, bem como no
aprimoramento da utilizacdo dos avancos tecnologicos. Assim a FAACZ
tem investido em laboratérios didaticos especificos e de informatica,
aprimorando quantitativa e qualitativamente o acesso de discentes e

docentes as midias tecnoldgicas. Para tal conta com diversos meios como
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a Biblioteca Virtual, bem como os recursos do Laboratorio Maker, das
salas especializadas, a atualizagcdo de softwares, a Inteligéncia Atrtificial,

dentre outros.

Docentes e alunos tém acesso a diversos servicos online, tais como:
materiais didaticos, informacdes da IES, notas e faltas, servico de
biblioteca, acesso a Ouvidoria, avaliacdo institucional (incluindo os

relatorios de avaliacédo), dentre outros servicos.

E proposito da IES, continuar melhorando os equipamentos e softwares
dos laboratérios, a oferta de servi¢cos online em cursos de extensao e pos-
graduacdo para alunos e docentes, bem como a comunidade externa

aberto a outras instituigdes.

2.4.Politicas de Ensino

As politicas de ensino da FAACZ estdo baseadas na missdo assumida,
em prol de um ensino de exceléncia, visando o aprimoramento sistematico
da formacdo do futuro profissional. Estdo norteadas no principio da
renovacao e continuidade, dando seguimento assim as diretrizes para a
politica de ensino constante no plano de desenvolvimento institucional
2020-2024, e incorporando novas aquelas outras préprias do contexto
2025-2029.

Elas atendem aos principios e orientacdes emanados das leis e diretrizes
gue norteiam o ensino superior no brasil, especialmente a lei 9.3436/96,
as diretrizes curriculares nacionais para os diferentes cursos, 0s
instrumentos de avaliacdo externa da IES e dos cursos, bem como o perfil
profissiografico de cada curso, regulamentos da pos-graduacao, dentre

outros.

O ensino aprendizagem na FAACZ visa ao aprimoramento profissional e

pessoal dos futuros profissionais, mediante o desenvolvimento das
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competéncias e habilidades, bem como a formagédo de atitudes e
condutas, baseadas nos valores pessoais e sociais que a sociedade
espera dele. A FAACZ assume assim uma politica que da continuidade a

um ensino aprendizagem na graduacao e na pos-graduacao:

» com foco na aprendizagem e independéncia do aluno e centrado na
relacdo dialética entre ensino e aprendizagem, sustentada no
aperfeicoamento de ambos o0s processos, condigao “sine qua non” para
uma aprendizagem de qualidade;

» orientado para o crescimento pessoal e profissional do aluno e sua
participacdo como agente do seu processo da sua formacéo visando o
desenvolvimento da criatividade e a responsabilidade;

* interligado com a extensédo e a pesquisa/lniciacado Cientifica.

 pautado na construcao de projetos e programas de forma que todas as
atividades (de ensino, extensao, IC complementares) facam parte dos
mesmos e nao se constituam em agdes pontuais;

* sustentado nos conceitos de formacéo continua e educagao permanente;
* em interagcdo com a biblioteca colaborador imprescindivel para uma
aprendizagem efetiva, propiciando a maxima utilizacdo dos servicos que
ela oferece e;

 orientado para a introducdo das novas tecnologias de informacdo e
comunicacdo em que a mediacdo pedagdgica passa gradativamente do
professor, como elemento facilitador entre o aluno e o conteiddo de

aprendizado.

Para atingir tais propésitos formulam-se as seguintes diretrizes:

+ continuar desenvolvendo um ensino aprendizagem fundamentado no
principio de “aprender a aprender”, em fungao de preparar o aluno para o
sistematico autoaperfeicoamento pessoal e profissional,

« continuar incorporando modalidades curriculares que fortalecam a

flexibilizagao curricular, especialmente o ensino a distancia;
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« fortalecer a utilizacdo de metodologias e técnicas didatico-pedagdgicas
no processo de ensino aprendizagem, de modo a proporcionar um
atendimento educacional em correspondéncia com as especificidades do
curso, e em especial dos alunos, no ensino de graduacao;

» fortalecer a inclusdo, em todos os cursos, de contetdos que abordem o
uso de novas tecnologias de informagéao e comunicagéo, com énfase em
inteligéncia artificial, visando intensificar a integracdo dessas ferramentas
no processo de ensino-aprendizagem,;

 incrementar a oferta de componentes curriculares na modalidade a
distancia, favorecendo a utilizagdo das novas tecnologias de informacgao e
comunicacao - TIC, por parte do docente e do aluno;

« fortalecer as acOes de diagnostico, de maneira a fornecer subsidios para
o0 planejamento das acbes de aprendizagem, bem como a sua
reorientacdo quando for pertinente;

* continuar aprimorando a avaliacdo com carater integral e formativo, em
correspondéncia com 0s pressupostos cientificos, curriculares e
pedagogicos que norteiam a formac&o do aluno no ensino superior, de
maneira que forneca subsidios para o planejamento, execucao e avaliacao
do processo de ensino aprendizagem;

 continuar a incentivar as acdes de autoavaliacdo do aluno, visando o
autogerenciamento de sua aprendizagem e em especial sua formacgao
continuada;

« fortalecer o trabalho interdisciplinar, em suas diversas modalidades, para
0 aprimoramento e efetivagao da flexibilizacao curricular dos cursos, bem
como da organizacao didatica do processo de ensino aprendizagem na
IES;

* incrementar o trabalho com projetos interdisciplinares e transdisciplinares
contribuindo para a formagdo de um pensamento holistico e critico nos
alunos, em integracdo com a pesquisa e a extensdo, priorizando 0s
conteudos referentes ao meio ambiente e aos problemas contemporaneos
globais e nacionais, com destaque para a comunidade aracruzense e seu

entorno;
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« fortalecer a relagdo com o nucleo de orientacao e apoio psicopedagogico
(NOAPS), visando o melhoramento do desempenho académico e pessoal
do aluno, bem como da relacéo aluno-professor;

« continuar aperfeicoando a /integracdo teoria-pratica em todas as acoes
de ensino aprendizagem, bem como a producéo de novos conhecimentos,
especialmente por meio do estagio obrigatério e ndo obrigatorio;

« continuar fortalecendo o trabalho para o uso correto da lingua portuguesa
como ferramenta essencial para a aprendizagem, para o desempenho
profissional, bem como para a educagao permanente;

* incrementar de forma sistematica, a aplicagdo da metodologia cientifica
em todas as disciplinas e acdes de aprendizagem, visando a elevar a
formacéo cientifica do aluno;

« continuar incentivando o desenvolvimento das competéncias e
habilidades do trabalho cientifico desde os periodos iniciais, de maneira a
contribuir para o aprimoramento dos processos de orientacéo e elaboracao
dos projetos de pesquisa em todos 0s cursos, em especial os trabalhos de
conclusao de curso, projetos integradores e projetos de extensao;

» continuar estimulando a pesquisa docente nas areas pedagogica e
curricular como via de aperfeicoamento do planejamento, execugcao e
avaliacao do processo de ensino aprendizagem em correspondéncia com
a flexibilizacéo curricular sistematica e a introducéo de acdes inovadoras;
 continuar priorizando a capacitacdo e qualificacdo do corpo docente,
mediante uma oferta diversificada em conteudos e modalidades, bem
como a participacdo em eventos cientificos, priorizando os conteudos
curriculares e pedagogicos e psicolégicos que embasam o ensino superior;
» fortalecer a capacitacao do coordenador de curso em diversas areas de
conhecimentos, em especial a gestdo educacional, necessarias a um
desempenho de qualidade. incrementar sua participagdo em eventos que
contribuam a elevar sua formacédo como gestor de um curso de ensino
superior;

» Aprimorar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPC mediante a
atualizacédo sistemética, e em especial, incorporando resultados da ciéncia

e da tecnologia, de experiéncias positivas e inovadoras, bem como a
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flexibilidade na organizacdo curricular, diversificando cada vez mais as
modalidades que contribuam a ampliar a expansdo da oferta dos Cursos
e a incluséo social.

* incorporar, sempre que forem pertinentes atividades que atendam as
DCN’s para a educagado das relagdes étnico-raciais, as politicas de
educacdo ambiental e as diretrizes nacionais para a educagéo em direitos
humanos;

* incrementar a participacdo de egressos nas diversas acoes dos cursos,
de forma a contribuir para a atualizacao e contextualizacéo dos contetdos
curriculares;

« continuar desenvolvendo projetos inter e transdisciplinares de
responsabilidade social visando a elevar a qualidade da contribuicdo da
IES e dos cursos para a incluséao social,

 continuar aprimorando o processo de nivelamento, seja na modalidade
presencial ou em EAD, envolvendo areas do conhecimento comuns a todos
0S cursos como parte integrante do processo de acolhimento do discente no
ensino superior;

« continuar incrementando as ac¢des de nivelamento necesséarias e
suficientes baseadas no diagndstico sistematico das necessidades de
aprendizagem dos alunos, utilizando diversas acbes, como as de
monitoria, extensao, atividades individuais ou grupais em EaD, dentre
outras, como forma de fortalecer a formagcdo do aluno e favorecer as
relacbes entre eles. tais programas deverdo ser regulamentados em
documentos proprios;

« implantar, manter e reformular cursos de Pds-graduacdo lato sensu e
stricto senso que estejam alinhados as demandas socioeconémicas da
regido de insergéo da IES articulados com os cursos de graduagdo em
suas respectivas areas de oferta;

. dar continuidade a colaboracdo bilateral entre a coordenacdo de
educacao a distancia e o corpo docente, abordando questdes pertinentes
ao ensino na modalidade a distancia, a fim de assegurar a consonancia

com 0s objetivos quinquenais estabelecidos, e;
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. ampliar fontes de captacéo de recursos para desenvolvimento de

ensino de qualidade.

A FAACZ busca, sempre, a exceléncia académica a partir de principios
pedagdgicos basilares que embasam o planejamento e execucédo de todas

as suas acoes.

As metodologias de ensino expressas nos projetos pedagogicos dos cursos
e nos planos de ensino das disciplinas, contemplam a interdisciplinaridade,

e flexibilizam a integralizagdo dos componentes curriculares de cada curso.

2.5.Politicas de Extenséo

A Extensdo na Educacéo Superior Brasileira é a atividade que se integra
a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em
processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre as instituicdes
de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da producéao
e da aplicacao do conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino

€ a pesquisa.

A FAACZ, em consonancia com sua missao institucional, bem como com
seus objetivos, metas e valores, entende a pratica de extensao como uma
forma de aprendizagem que colabora para um processo de ensino
educativo, interdisciplinar, cultural e cientifico, capaz de articular o ensino,
inclusive no percentual permitido pela legislacdo na modalidade EAD, e a
pesquisa académica/lniciacdo Cientifica de forma indissociavel. Além
disso, como a acdo de uma instituicdo junto a comunidade,
disponibilizando ao publico externo o conhecimento adquirido com o
ensino e a pesquisa desenvolvidos. Esta politica apoia-se no principio da
renovacdo e continuidade, dando prosseguimento as diretrizes para a
politica de extensao constante no PDI 2020-2024 e incorporando aquelas

outras proprias do contexto 2025-2029.
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Seguindo as Diretrizes para a Extensdo na Educacéo Superior Brasileira

a FAACZ utilizard como base:

| - a interacdo dialdégica da comunidade académica com a sociedade por
meio da troca de conhecimentos, da participagdo e do contato com as
guestdes complexas contemporaneas presentes no contexto social;

Il - a formacéo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia
dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar,
seja valorizada e integrada a matriz curricular;

[l - a producdo de mudancas na prépria instituicdo superior e nos demais
setores da sociedade, a partir da construcdo e aplicacdo de
conhecimentos, bem como por outras atividades académicas e sociais;

IV - a integracéo entre ensino/extenséo/pesquisa, ancorada em processo
pedagdgico unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico

e tecnoldgico.

Para atingir tais propésitos a FAACZ prop6e que a politica de extensao
deva seguir as seguintes diretrizes:

1. Possibilitar a producdo de conhecimento resultante do confronto com
a realidade local, gracas a aplicacdo do conhecimento académico e a
participacdo efetiva da comunidade na atuacao da IES.

2. Fortalecer a FAACZ no contexto regional como instrumento ativo no
processo de construcdo e desenvolvimento socioecondémico, politico e
cultural do Estado do Espirito Santo.

3. Apoiar a realizacdo de programas, projetos, atividades e acodes
oriundas das demandas internas da FAACZ, bem como advindas da
comunidade, com o objetivo da melhoria das condigbes sociais da
comunidade externa.

4, Incrementar o trabalho com projetos e acdes interdisciplinares de
forma que todas as atividades (de ensino, pesquisa/lniciacdo Cientifica,
extensdo, complementares) fagam parte dos mesmos e ndo se constituam

em acdes pontuais. Neste sentido, faz-se necessario a correta
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implementacdo das politicas nos Projetos Politicos Pedagdgicos dos
cursos, na divulgagdo dos resultados no meio académico, sendo
estimulados tais projetos com programas de bolsas mantidos com
recursos proprios ou de agéncias de fomento

5. Incorporar, sempre que forem pertinentes atividades de extensao
das Relagdes Etnico-raciais, Responsabilidade Social, Preservacdo do
Patriménio, Empreendedorismo, Meio Ambiente e a Educacdo em Direitos
Humanos.

6. Incentivar atividades de extensdo que integrem o0s conhecimentos
tedricos e préticos das disciplinas, as a¢fes de pesquisa e de extensao,
priorizando temas referentes ao meio ambiente, inclusdo social e aos
problemas contemporaneos, com destaque para a comunidade
aracruzense. As atividades praticas e as complementares, a iniciacao
cientifica e o estagio supervisionado, bem como a monitoria constituem,
por exceléncia, fontes integradoras.

7. Fortalecer o planejamento e execucdo, nos diversos cursos, de
atividades que integrem ensino, pesquisa e extensao, como parte do
sistema de ac¢Oes extensionistas do curso, incentivando a participagéao de
egressos.

8. Continuar desenvolvendo projetos Inter e transdisciplinares de
Responsabilidade Social visando a incluséo e a responsabilidade social.
9. Ampliar fontes de captacdo de recursos para desenvolvimento de
extensdo de qualidade, inclusive com a possibilidade de concessao de

bolsas.

Na vigéncia do PDI 2025-2029, a FAACZ fortalecera o Comité de Extenséo
e Responsabilidade Social, responséavel por desenvolver programas,
projetos e acbes voltadas para atender a proposta institucional
estabelecida neste documento no que tange a valorizacao da diversidade,
do meio ambiente, da memdéria cultural, da producéo artistica e do
patrimonio cultural, agbes afirmativas de defesa e promocéo dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial, desenvolvimento econémico e a

responsabilidade social.
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O Comité é responséavel pelo planejamento das atividades institucionais
de extensdo e tais atividades dever&o envolver docentes e discentes dos
diversos cursos da FAACZ. Toda atividade de Extens&o Institucional é
certificada aos alunos e docentes pelo referido comité e/ou Superviséo de
Extensdo através de certificados e/ou declaragbes que podem ser
utilizadas como Atividades Complementares nos diversos cursos de
graduacdo da FAACZ conforme preceitua cada um de seus Projetos
Pedagdgicos. Neste sentido, no certificado/declaracdo € definida a
atividade que o discente/docente/membro da comunidade participou, sua

descricéo e a carga horaria envolvida.

Para que as Politicas de Extensdo sejam executadas, mantendo a
formalidade exigida pela FAACZ, seréa necessério a edicdo e guarda de
portarias e documentos institucionais especificos tais como:

1

Portaria de Constituicdo do Comité de Extensdo e Responsabilidade

Social;

2- Regulamento do Comité de Extensdo e Responsabilidade Social;

3- Convénios e Materiais que comprovem o0 envolvimento com a
Sociedade;

4- Atas das Decisoes e Reunides do Comité;

5- Relatdrios anuais de atividades;

2.6.Politicas de Pesquisa/ Iniciagdo Cientifica

Articulada com o0 ensino e com a extensdo, a pesquisa académica da
FAACZ tem por objetivo garantir o cumprimento da Missao institucional
gue visa uma formacéao de exceléncia aos académicos de graduacao e de
poés-graduacdo e desenvolve-se na modalidade de Iniciacdo Cientifica
(IC). Ela atende também as exigéncias de formacgao no que diz respeito as

competéncias cientificas dispostas nas Diretrizes Curriculares Nacionais
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dos diferentes Cursos e dos Instrumentos de Avaliagdo Externa da IES e

dos Cursos.

Como definido nos Instrumentos de avaliacdo do MEC, entende-se a
Iniciacdo Cientifica (IC) como uma modalidade de pesquisa académica
desenvolvida por alunos de graduagcdo em diversas areas do
conhecimento. A IC é conduzida na FAACZ como um instrumento que
permite colocar os estudantes de graduacdo em contato direto com a
atividade cientifica. E um valioso instrumento de formacéo para os alunos,
Isto porque alguns passam por disciplinas denominadas Projetos
Integradores e nestas disciplinas a tarefa central do aluno esta
intimamente vinculada ao desenvolvimento de um projeto que esta

diretamente ligado a Pesquisa.

A IC das Faculdades Integradas de Aracruz se configura nos projetos de
pesquisa, bem como na realizacdo de atividades de aprendizagem, na
concretizacdo do processo de ensino, integrando o saber a investigacao
de fontes diversificadas e a interacdo do aluno com a comunidade do seu
entorno, destacando-se assim seu vinculo estreito com a
Responsabilidade social. A IC também constitui um meio importante para
0 autoaprendizado do aluno, propiciando o desenvolvimento de
competéncias e atitudes investigativas necessdrias para a producdo de
novos saberes, bem como prepara o aluno para uma formacgéo continuada

mais independente e consciente.

Na FAACZ, consideram-se atividades de pesquisa académica as
atividades de iniciacdo cientifica proprias dos Projetos de Pesquisa que
geram conhecimentos por meio de um conjunto de procedimentos
planejados e sistematicos consagrados pela ciéncia, bem como as
diversas acdes no ambito do Ensino (Disciplinas, Monitorias, Estagio
Supervisionado, Atividades Complementares e, em especial, os Trabalhos

de Concluséao de Curso — TCC).
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Na FAACZ sao desenvolvidos tanto a Pesquisa Cientifica quanto a
Pesquisa de Desenvolvimento Tecnoldgico, desde que os objetivos dos
projetos sejam voltados a complementacdo e ao aperfeicoamento da
aprendizagem, ou integrados as atividades das diversas modalidades do
Ensino ou da Extensdo. As acdes académico/administrativas para a
pesquisa ou iniciagdo cientifica, a inovagdo tecnolégica e o
desenvolvimento artistico e cultural estdo em conformidade com as
politicas estabelecidas. Para tanto séo previstos de forma anual a selecéo
dos Projetos de Pesquisa que devem obedecer a critérios estabelecidos
em editais especificos.

Os mecanismos de transmissdo dos resultados para a comunidade
disponibilizados pela IES serdo principalmente através dos canais
institucionais como site, redes sociais e informativos. Além disso, a FAACZ
conta com uma Jornada de Iniciacdo Cientifica anual e a partir dela séo
gerados os Anais da Jornada de Iniciacdo Cientifica da FAACZ, outra
forma de divulgagdo dos resultados. Outra forma de transmissdo e
aplicacdo dos resultados sdo a Revista Institucional da FAACZ, a

EDUTEC, e os E-books gerados de forma periddica.

Os alunos que desenvolverem atividades de Iniciacdo Cientifica em
Projetos de Pesquisa poderdo receber uma bolsa de iniciagdo cientifica
como forma de incentivo, ndo sendo esta obrigatéria. Estes estimulos séo
fruto de um programa de bolsas mantidos com recursos préprios ou de
agéncias de fomento tais como a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Espirito Santo e o CNPq. Neste sentido é valido ressaltar que durante o
quinquénio passado, todos 0s anos tivemos tais bolsas para discentes
como forma de apoio para desenvolvimento dos projetos de Iniciagao

Cientifica.

Além disso, a FAACZ deve promover acdes de estimulo e difusdo para a
producdo académica promovendo publicacdes cientificas, didatico-

pedagogicas, tecnolbgicas, artisticas e culturais, e incentivando a
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participacdo dos docentes em eventos de ambito local, nacional e
internacional. As formas de incentivo aos docentes/discentes sdo através
de pagamento de inscricdo em eventos, apoio em passagens e liberacao,
no caso de docentes das atividades docentes durante o periodo do evento.

Tais informagdes devem ser detalhadas em documentos especificos.

A seguir elementos a serem levados em conta na implantacéo da Iniciacao
Cientifica da FAACZ:

. Determinar as linhas de pesquisa atendendo, especialmente, as
exigéncias da politica de IC da FAACZ, as especificidades do curso e aos
instrumentos de avaliacdo, devendo estar presentes nos PPC’s dos
Cursos.

. Propiciar a realizag@o de atividades diversas de Iniciagdo Cientifica
nos diferentes espacos de aprendizagem: disciplinas, estagio, atividades
complementares, atividades de extensao.

. Priorizar a disciplina Metodologia Cientifica como elemento que
fornece as bases para o desenvolvimento das competéncias investigativas
nos alunos.

. Propiciar a realizagcéo de projetos interdisciplinares de IC no curso,
bem como intercursos.

. Priorizar a IC nos projetos de adequacéao curricular para os alunos
de extraordinério aproveitamento.

. Utilizar a IC como estimulo & producdo cientifica do aluno e do
docente quando pertinente.

. Estimular a pesquisa curricular entre os docentes para o
aprimoramento do processo de formacéao do aluno.

. Ampliar fontes de captacéo de recursos para desenvolvimento de
pesquisa de qualidade.

. A FAACZ devera estimular a divulgacdo da producdo académica,
discente e docente em eventos locais, nacionais e internacionais, bem

como em revistas cientificas.
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Algumas linhas de pesquisa e de trabalho perpassam os cursos de origem
e se tornam transversais aos demais cursos da FAACZ, tais como:

- Meio Ambiente;

- Tecnologias Educacionais;

- Responsabilidade Social

- Inovagéo e;

- Empreendedorismo.

A FAACZ possui um regulamento que versa sobre a Pesquisa na
modalidade de Iniciacdo Cientifica. Este regulamento visa a normatizagéo
de tais atividades dentro da FAACZ, além de normatizar os Editais de
Projetos (docentes) e de Iniciacédo Cientifica (discentes) que séo editados
anualmente entre maio e junho para inicio de atividades prevista para
agosto ou setembro (com vigéncia de 1 ano). Os docentes com projetos
aprovados passam a receber carga horaria de 1h semanal para
desenvolvimento do projeto. Ja o discente aprovado no edital podera ser
contemplado com bolsa, desde que disponivel pela IES ou uma das fontes
de Fomento.

Neste documento sdo previstas acbes de estimulo e difusdo para a
producdo académica promovem publicacbes cientificas, didatico-
pedagdgicas, tecnolbgicas, artisticas e culturais. Apesar de disponibilizar
diversos canais de divulgacdes das producdes docente e discentes, a IES
apoia o envio dos resultados dos projetos para eventos externos como € o
caso de Congressos e Simposios, onde recebem apoio financeiro na forma
de passagens, estadias, substituicdo em suas aulas, entre outros com o
objetivo de divulgar os resultados dos trabalhos realizados com seus

alunos e parceiros.

Toda atividade de Pesquisa/lniciacao Cientifica é certificada aos alunos e
docentes pela Supervisdo de Pesquisa através de certificados e/ou
declaracdes que podem ser utilizadas como Atividades Complementares

nos diversos cursos de graduagao da FAACZ conforme preceitua cada um
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de seus Projetos Pedagdgicos. Neste sentido, no certificado/declaragéo é
definida a atividade que o discente/docente participou, seu orientador, sua

descricéo e a carga horaria envolvida.

Para que as Politicas de Pesquisa/lniciacdo Cientifica sejam executadas,
mantendo a formalidade exigida pela FAACZ, sera necessario a edi¢do e
guarda de portarias e documentos institucionais especificos tais como:

1- Portaria de Constituicdo do Comité de Iniciacao Cientifica;

2- Regulamento de Pesquisa/lniciacdo Cientifica;

3- Atas das DecisOes e Reunides do Comité;

4- Relatorios anuais de atividades;

5- Editais Anuais de Projetos e Iniciacdo Cientifica, bem como seus

resultados.

Politicas de Gestao

A gestéo no ensino superior ndo deve se limitar a acbes emergenciais,
pautadas apenas na sustentagdo das politicas e normas vigentes. Por esta

razao, a politica de gestdo na FAACZ dar-se-a, desde que se atenda:

a) A gestdo democratica e integrada — participacdo, transparéncia,
democracia no processo de gerir a instituicdo; integracdo dos processos
determinados pela FAACZ conforme as caracteristicas, atividades e
peculiaridades;

b) A concepcdo do ensino superior pautado pela indissociabilidade do
ensino, pesquisa/iniciacao cientifica, extensdo e gestédo educacional;

c) Ao incentivo a pesquisa, desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

d) A participacdo da comunidade académica nos processos de decisdo da
FAACZ.

Nosso compromisso futuro, quinquénio 2025-2029, é proporcionar a
instituicdo uma gestao que vise atingir com compromisso social, a misséo,

a Vvisao e o0s objetivos propostos neste documento, primando sempre pela
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exceléncia dos servigos educacionais. As liderancas de uma instituicao
sdo responsaveis pelo sistema de gestdo, assegurando a comunicagao,
capacitacdo e conscientizacdo dos colaboradores e comunidade
académica; bem como da melhoria continua, da eficacia e eficiéncia do
sistema de gestdo. A garantia dessas conquistas sera obtida com postura
proativa, ética e de trabalho em equipe, com o compromisso de continuo

dos atores institucionais.

Entre as acdes previstas nesta politica de gestao encontram-se:

- O estudo de legislacbes e novas tendéncias do ambiente do Ensino
Superior no Brasil e no Mundo;

- A revisdo dos documentos institucionais com o objetivo de adequa-los as
novas legislagfes vigentes e as novas demandas da sociedade;

- A analise das demandas da comunidade académica e local indicada pela
autoavaliacéao institucional;

- Como providéncia efetiva no sentido de valorizacao do trabalho realizado
na area de Educacao Presencial e a Distancia;

- A capacitagdo do docente e sua formagao continuada, possibilitando a
participacdo do mesmo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e a qualificacédo
académica em programas de mestrado e doutorado;

- A capacitacdo do corpo técnico administrativo, incluindo os tutores para
as disciplinas EAD, possibilitando a participacdo em eventos cientificos,
técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional e a qualificacdo académica na graduagédo e/ou em programas
de pos-graduacao;

- A relagdo com as diversas fontes de fomento com o objetivo de
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo com recursos
externos;

- O cumprimento das demandas do MEC e dos demais setores
governamentais associados a Educacao Superior;

- Fornecer Informacdes corretas de dados solicitados pelas instancias

governamentais incluindo o MEC,;
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- Ampliar as atividades da Secretaria digital por meio do curriculo digital,
histoérico digital e diploma,;
- Definir através das formas previstas no Regimento da FAACZ os 6rgaos

de Colegiado, NDE'’s e demais Comités e Comissdes.

Para que as Politicas de Gestado sejam devidamente realizadas com éxito,
€ necessaria a edicdo e guarda de portarias e documentos institucionais

especificos, a saber:

1- Portarias de nomeacéao dos Colegiados de Cursos;

2- Portarias de nomeacédo do Conselho de Ensino e Pesquisa e Extensao
(CEPE);

3- Portarias de nomeacao dos NDE’s dos Cursos;

4- Portarias de nomeacao de Comissdes e Comités da FAACZ;

5- Relatorios de Atividades anuais;

6- Planos de atividades anuais;

7- Planos de Cargos e Salarios de Docentes e Técnicos Administrativos.

2.8.Politica de Responsabilidade Social da IES

A FAACZ esta buscando, cada vez mais, ampliar a insercdo do discente
em sua regido despertando o olhar critico a respeito da realidade social
gue o cerca, com a aplicacdo pratica de seus conhecimentos. Acreditamos
gue a interacdo dos alunos nos aspectos sociais, politicos, econdmicos e
culturais da comunidade local desenvolvera a responsabilidade social
destes.

Entendemos que a responsabilidade social é sustentada pelos pilares
ensino, pesquisa e extensao, de forma que os alunos possam desenvolver
competéncias e habilidades de suas respectivas areas, quando estiverem
em contato com as demandas sociais. Neste sentido a organizacao do

curriculo na modalidade modular, constitui uma via idénea para a
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concretizacdo da responsabilidade social, especialmente nas acdes de

pesquisa que o Projeto Integrador demanda do aluno.

Desse modo, a FAACZ interage com a comunidade local e regional por
meio de acgbes, as quais devem estar pautadas no principio da
responsabilidade social, mostrando o compromisso com a formacéo

cidada e com o desenvolvimento social, econémico, cultural e politico.

Em nossas agles institucionais, a responsabilidade social deve ser
compreendida como a maneira de contemplar atividades em uma
dimensdo democratica e pluricultural, de compromisso social com o
desenvolvimento da sociedade ao entorno, principalmente, quanto a

sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Para cumprir com o principio da responsabilidade social, a FAACZ realiza
parcerias com empresas, trabalhos com a comunidade, trabalhos
voluntarios, prestacéo de servicos a comunidade, entre outros, de modo
gue o aluno possa entrar em contato com desafios reais da comunidade
e, consequentemente, passar a conciliar teoria e pratica, além de ampliar
o olhar quanto as questdes relevantes para a regido em que esté inserido.
Por meio das ac0fes institucionais a serem desenvolvidas, ficara evidente
a importancia do contato direto do discente com o meio social e suas
problematicas, para que este possa experimentar a responsabilidade de
contribuir para o desenvolvimento sustentavel de comunidades distintas.
Por outro lado, a comunidade propiciara ao aluno a reflexdo acerca da

importancia de sua formagéo ética e solidéria.

A FAACZ apoiada em sua missao institucional prop0e as seguintes acoes
institucionais voltadas para a responsabilidade social de modo transversal
aos cursos ofertados de modo a ampliar as competéncias dos egressos e

ofertando mecanismos de transmissao dos resultados para a comunidade:

1) Incluséo Social
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- AcgOes institucionais de inclusdo social que favorecam o0 acesso e a
permanéncia dos discentes, além do atendimento ou assisténcia social de
cidadaos, apresentando resultados de intervencdo social efetivos de

incluséo e melhoria da qualidade de vida.

2) Desenvolvimento Econdémico e Social

- AcOes institucionais de atendimento as demandas sociais locais que
integrem as atividades curriculares dos diversos cursos com o setor
publico, o setor social, o setor produtivo, bem como o mercado de trabalho,
estabelecendo relagfes entre estes e a FAACZ;

- AcOes que visem o empreendedorismo.

3) Defesa do Meio Ambiente

- AcOes institucionais voltadas para a preservacao e manutencao saudavel
do meio ambiente, apresentando resultados efetivos de sustentabilidade
ambiental que estejam em consonancia com as politicas de preservacao

e melhoria do meio ambiente.

4) Defesa da Memoaria Cultural
- Acdes institucionais voltadas para a preservacdo e divulgacdo da

memoaria cultural no ambito local, regional, nacional e/ou internacional.

5) Defesa da Producao Artistica
- AcOes institucionais voltadas para a preservagao e divulgagédo da

producdao artistica no ambito local, regional, nacional e/ou internacional.

6) Defesa do Patrimonio Cultural

- Ac¢Bes institucionais voltadas para a preservagdo do patriménio cultural
no ambito local, regional, nacional e/ou internacional.

Assim, a FAACZ quanto a Responsabilidade Social continuara a:

- Ampliar e fomentar o desenvolvimento de projetos com viés social

envolvendo a comunidade;
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- Ampliar as ag0es institucionais realizadas para e com a comunidade, a
fim de contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
discentes;

- Desenvolver pesquisas e projetos de extensdo para incorporar o
académico, integrando-o ao contexto social;

- Mapear os interesses e necessidades sociais da sociedade ao entorno e
captar parcerias institucionais com organizacdes civis, comunitarias e
outros colaboradores;

- Desenvolver pesquisas capazes de propor solucdes para os problemas
sociais nos diversos segmentos da sociedade em relagdo a inclusédo social;
ao desenvolvimento econémico e social; a defesa do meio ambiente, da

memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.

7) Inovagao, Tecnologia e Inteligéncia Atrtificial

- Iniciativas inovadoras com foco na melhoria de acfes e processos
desenvolvidos pela gestéo e praticas pedagodgicas da instituicao;

- Elaborar uma gestdo participativa com atuacdo dos estudantes na
definicdo de percursos e critérios no ensino;

- Desenvolver e avaliar a experiéncia no ensino-aprendizagem com novos
encaminhamentos que demonstrem novas metodologias e avaliacdo do
processo no ensino-aprendizagem,;

- Incorporar, paulatinamente, a Inteligéncia Artificial nos processos
educacionais para uma melhor eficiéncia nas tomadas de decisbes e

experiéncias aprimoradas com os docentes e discentes.

8) Empreendedorismo

- Estimular atitudes empreendedoras nas atividades curriculares para
adquirirem comportamentos de proatividade, criando chances e
desenvolvendo habilidades que se destacam no mercado de trabalho.

- formar cidad&os autdnomos, capazes de identificar oportunidades, tomar

decisdes conscientes e enfrentar desafios com resiliéncia.
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2.9.Politicas na Modalidade a Distancia

Os principais aspectos que caracterizam a concepcdo de Ensino a
Distancia (EAD) assumida pela FAACZ, estdo em correspondéncia com a
missdo e 0s objetivos, bem como os postulados e as diretrizes das
Politicas Institucionais em especial a Politicas de Ensino,

Pesquisa/lniciacéo Cientifica, bem como de Extenséo.

Por isso, a IES assume a concepc¢ao de Pretti (2009), que destaca a EAD
como um processo de ensino aprendizagem no qual se privilegia a
formacdo do aluno de forma holistica, ou seja, atendendo ao
desenvolvimento de competéncias, habilidades, valores e atitudes,

destacando as dimensdes cognitiva, afetiva, humanista e ética.

A introducao das tecnologias de informacéo e comunicacao (TICs) na sala
de aula ja é uma realidade que ndo mais pode ser ignorada. A concepgao
de ensino e de aprendizagem tem-se redimensionado e reconceitualizado
a partir da inser¢cdo da tecnologia como um recurso que cada vez esti
mais presente. A mediacdo pedagdgica passa gradativamente do
professor como unico elemento mediador entre 0 aluno e o conteudo de
aprendizado, para uma mediacdo tecnolégica, em que 0S recursos

tecnolégicos ocupam cada vez um lugar mais destacado e importante.

O aluno atual esta cada vez mais “antenado”, recebe e interage com
diversas fontes de conhecimento. O centro de sua aten¢do ja ndo mais a
palavra do professor, e sim as interagbes que ele estabelece sem
limitantes de tempo e espacgo. Passa-se assim, de um ensino presencial a

outro predominantemente nao presencial ou a distancia.

A mediagdo pedagodgica constitui elemento chave no processo de ensino
aprendizagem a distancia. Se no ensino presencial € o professor o elo
principal entre aluno e conteddo, na EAD, 0s recursos tecnoldgicos

assumem esse papel. Mas, sempre € necessario se atentar ao fato de que
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as tecnologias constituem meios e nao fins. Os recursos tecnoldgicos
podem ser sumamente avancados e com grandes possibilidades
funcionais, porém sao “meios de ensino e de aprendizagem”, existem em
funcdo da formacédo do aluno, do cumprimento dos objetivos, do seu

processo de desenvolvimento.

O avanco tecnoldgico se incrementa e renova de forma exponencial. As
tecnologias interativas oferecem mudltiplas possibilidades para uma
mediagcdo mais completa, diversa, estimulante da aprendizagem do aluno.
As TIC’s propiciam a criagdo/reformulacao de novas noc¢des dos tempos e

dos espacos de formacéo, em especial da aprendizagem dos alunos.

Essa reconceituacdo € mais marcante para o aluno, que ndo se sente
“atado” a espacgos e tempos fixos, rigidos, muitas vezes em conflito com

suas possibilidades e especificidades.

Na EAD fala-se de multiplos espacos de aprendizagem, ja ndo so a sala
de aula, os laboratorios, a Biblioteca, e sim a uma diversidade espacial
como salas de ambiente virtual de aprendizagem (AVA), salas de
encontro, casa, dentre outros. Todo e qualquer espaco fisico e virtual, que

permita ao aluno “conectar-se”.

As relacdes aluno-professor de maneira especial sao fortalecidas. A
comunicacao aluno — professor, aluno - tutor, faz-se mais sistemética no
envio e resposta de mensagens, nas possibilidades de dar uma atencéo
mais individual aos alunos, a partir das duvidas e perguntas sobre os

conteudos e atividades postadas.

As principais diretrizes da politica para a Educacéo a Distancia sao:

1. Institucionalizacéo das praticas de EAD na FAACZ, com regulacdes
especificas, em consonancia com os marcos regulatérios nacionais, e com
base na politica institucional de EAD e na metodologia especifica da

modalidade;
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2. implantacdo de conteudos EAD nos cursos presenciais da FAACZ
considerando as Diretrizes da Politica de EAD da Instituicdo e a
Regulamentacao do MEC;

3. oferta de cursos de capacitacdo de docentes, gestores e funcionarios
do corpo técnico administrativos nas ferramentas EAD.

4. avaliagéo da aprendizagem na EAD, nos diferentes projetos de acordo
com as estratégias pedagodgicas adotadas pelos cursos nas disciplinas
EAD;

5. disseminagdo da EAD como prética educativa em todos os cursos da IES,
inclusive como ferramenta de apoio as disciplinas presenciais;

6. consolidacdo de Instrumentos de Avaliacdo da EAD, de acordo com as
especificidades da modalidade para assegurar a qualidade nos processos
de ensino-aprendizagem,;

7. garantia de acesso as tecnologias e recursos educacionais previstos
para o desenvolvimento dos cursos;

8. Estabelecimento de um design instrucional padréo a ser utilizado para

as disciplinas que utilizem a modalidade EAD.

A FAACZ possui uma Comissao Multidisciplinar para a produgcdo e
avaliacao de material didatico, quando falamos em Educacéo a Distancia.
Esta comisséo é responsavel por elaborar e/ou validar material didatico
utilizado no processo de ensino-aprendizagem para a modalidade de
ensino a distancia na FAACZ.

Dentre suas atribuicfes tem-se:

| - Coordenar a producao dos materiais didaticos (impresso e/ou digital);

Il - Prestar assisténcia pedagogica e técnica aos professores conteudistas
na elaboragédo de material didatico;

[l - Implementar a proposta pedagdgica nos materiais didaticos;

IV - Avaliar e validar os materiais didaticos elaborados pelos professores
tutores;

V — Identificar a necessidade de reformulacdo do material didatico das

disciplinas na modalidade EAD;
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VI- Participar do programa de formag&o docente.

Além disso a Comissdo conta com um Regulamento contendo

procedimentos para aprovagcao de materiais e sua atualizacao.

Para que as Politicas na Modalidade a Distancia sejam executadas,

mantendo a formalidade exigida pela FAACZ, sera necessario a edicao e

guarda de portarias e documentos institucionais especificos tais como:

1- Portarias de nomeacédo do Comité de Educacado a Distancia (equipe
multidisciplinar);

2- Documentos referentes a aprovacao e revisao dos materiais para EAD,;

3- Documentos referentes as capacitacfes docentes no AVA;

4- Documentos referentes a base tecnoldgica Institucional para EAD;

5- Dados referentes ao estudo da demanda para cursos EAD;

6- Dados que garantam a estabilidade comunicacional, disponibilizagao por
diferentes midias, suportes e linguagens, plano de atualizacéo do material

didatico e apoio a producéo de material autoral pelo corpo docente.

2.10. Politicas de Internacionalizagao

A FAACZ por se tratar de uma Instituicdo de Ensino Superior de pequeno
porte optou por ndo apresentar neste quinquénio definicdo para as

Politicas de Internacionalizagao.

3 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS

Em 1989, deu-se inicio no Municipio de Aracruz a primeira instituicao
voltada para atuar na educacdo superior denominada, Faculdade de
Ciéncias Humanas de Aracruz - FACHA, autorizada pelo Decreto
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Presidencial n.° 97.770 de 22/05/89, publicado no D.O.U em 23/05/89,

oferecendo o curso de Bacharelado em Ciéncias Contébeis.

Passada mais de duas décadas, a instituicdo de ensino superior, com
aprovacédo de um novo regimento, manteve em sua estrutura 09 cursos de
graduacdo e cursos de pos-graduacao lato sensu, passou a denominar-se
FACULDADES INTEGRADAS DE ARACRUZ - FAACZ, através da
Portaria n® 055/2012, de 04 junho de 2012, publicada no DOU em
31/05/2012.

A FAACZ passou por um processo de Recredenciamento na modalidade
Presencial que no momento (2024) est4 em vias de conclusdo com nota 5
e é credenciada na modalidade EAD pela Portaria N° 110, de 23 de janeiro
de 2020.

No inicio do quinquénio (2025), a FAACZ possui um total de 20 cursos
aprovados, aproximadamente, de 600 alunos matriculados, 75 funcionarios

administrativos e 40 docentes em seu quadro efetivo.

3.1Cursos de Graduacao (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia)

A graduacao da FAACZ inicia-se o ano de 2024 com 20 cursos autorizados
ou reconhecidos como € possivel observar na Tabela 1. Logo a seguir esta
apresentado na Tabela 2 os conceitos Institucionais da FAACZ e na Tabela

3 0s conceitos dos cursos no ultimo ciclo avaliativo.

Tabela 1 — Lista dos cursos de graduacéo autorizados / reconhecidos

o Ultimo ato legal (autorizacdo
N° Vagas Turno Local de -
CUIEs Autorizadas Funcionamento Funcionamento Rec~onhe0|mento_ €
Renovacdo Reconhecimento)
gﬁ?gﬁfsg:?n; Portaria MEC n° 386, de
Ciéncias 60 Noturno Basilio do§ Santos 13/08/2024, publicado no
Contébeis ' D.0.U. 14/08/2024 (renovagédo
180 — Centro ;
de reconhecimento).
Aracruz-ES
Campus sede —
Rua Prof. Berilo Portaria n°® 151, de 21/06/2023
Pedagogia 60 Noturno Basilio dos Santos, —D.0O.U. de 23/06/2023
180 — Centro (renovacéo de reconhecimento)
Aracruz-ES
- = Campus sede — Portaria MEC n° 948, de
Administragdo 100 Noturno Rua Prof. Berilo 30/08/2021, publicado no
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Basilio dos Santos, D.0.U. 31/08/2021 (renovagao
180 — Centro de reconhecimento)
Aracruz-ES
Campus sede —
Engenharia qu Prof. Berilo Portaria n° 110, de 04/02/2021
Quimica 40 Noturno Basilio dos Santos, —-D.0O.U. de 05/02/2(_)21
180 — Centro (renovacéao de reconhecimento)
Aracruz-ES
Campus sede —
Engenharia RLfe_i Prof. Berilo Portaria n°® 110, de 04/02/2021
A 90 Noturno Basilio dos Santos, —D.0O.U. de 05/02/2021
Mecénica = .
180 — Centro (renovacgéo de reconhecimento)
Aracruz-ES
Campus sede —
. Rua Prof. Berilo Portaria n°® 110, de 04/02/2021
Arqwte‘tura € 45 Noturno Basilio dos Santos, —D.0O.U. de 05/02/2021
Urbanismo ~ ;
180 — Centro (renovacéo de reconhecimento)
Aracruz-ES
Campus sede — Portaria MEC re 386, de
Rua Prof. Berilo .
o p 13/08/2024, publicado no
Direito 120 Noturno Basilio dos Santos, =
D.0O.U. 14/08/2024 (renovagdo
180 — Centro de reconhecimento)
Aracruz-ES )
Campus sede —
Engenharia Rqa Prof. Berilo Portaria n® 110, de 04/02/2021
de Producéo 40 Noturno Basilio dos Santos, —-D.O.U. de 05/02/2_021
180 — Centro (renovacgéo de reconhecimento)
Aracruz-ES
Campus sede —
Engenharia ng Prof. Berilo Portaria n°® 110, de 04/02/2021
Civil 60 Noturno Basilio dos Santos, —-D.0.U.de 05/02/2921
180 — Centro (renovacéo de reconhecimento)
Aracruz-ES
Campus sede —
Rua Prof. Berilo Portaria n° 40 de 01/03/2024 —
Enfermagem 120 Noturno Basilio dos Santos, D.O.U. de 04/03/2024
180 - Centro (Reconhecimento)
Aracruz-ES
Campus sede —
Rua Prof. Berilo Portaria n°® 155 de 29/03/2019 —
Psicologia 100 Noturno Basilio dos Santos, D.O.U. de 01/04/2019
180 — Centro (Autorizacao)
Aracruz-ES
Campus sede —
Tecnélogo em Rg; Prof. Berilo Portaria n°® 32 de 27/03/2023 —
Logistica 60 Noturno Basilio dos Santos, D.O.U. de 28_/03/2023
180 — Centro (Reconhecimento)
Aracruz-ES
Campus sede —
Tecnélogo em ng Prof. Berilo Portaria n°® 116 de 20/02/2018 —
Gestio de RH 60 Noturno Basilio dos Santos, D.0O.U. de _22/02/2018
180 - Centro (Autorizacao)
Aracruz-ES
Campus sede —
Tecndlogo em Rua Prof. Berilo Portaria n°® 155 de 29/03/2019 —
Construcao 60 Noturno Basilio dos Santos, D.O.U. de 01/04/2019
de Edificios 180 - Centro (Autorizacao)
Aracruz-ES
Tecnologo em Campus sede — .
Gestio da Rgg Prof. Berilo Portaria n°® 155 de 29/03/2019 —
Produca 60 Noturno Basilio dos Santos, D.O.U. de ‘01/04/2019
Gao =
Industrial 180 — Centro (Autorizagao)
Aracruz-ES
Campus sede —
Tecnologo em Rua Prof. Berilo Portaria n° 155 de 29/03/2019 —
Saneamento 60 Noturno Basilio dos Santos, D.0.U. de 01/04/2019
Ambiental 180 - Centro (Autorizacao)
Aracruz-ES
Campus sede —
Administragio ) ng Prof. Berilo Portaria n°® 1264 de 18/11/2021
EAD 200 Basilio dos Santos, -D.O.U. dg 19/11/2021
180 — Centro (Autorizacao)
Aracruz-ES
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Campus sede —
Pedagogia 100 5 RLfe_l Prof. Berilo Portaria n°® 1004 de 25/11/2022
EAD asilio dos Santos, -D.O.U. de_ 29/}1/2022
180 — Centro (Autorizacao)
Aracruz-ES
Campus sede —
Engenharia Rua Prof. Berilo Portaria n°® 1264 de 18/11/2021
de Producao 150 ) Basilio dos Santos, —D.O.U. de 19/11/2021
EAD 180 - Centro (Autorizacao)
Aracruz-ES
Campus sede —
Sistemas de Noturno ng Prof. Berilo Portaria n°® 376 de 08/08/2024 —
Informac&o 100 Basilio dos Santos, D.O.U. de _09/08/2024
180 — Centro (Autorizacao)
Aracruz-ES

Tabela 2 — Conceitos Institucionais da FAACZ (ultimo ciclo avaliativo)

indice Valor Ano

ClI - Conceito Institucional: 5 2023
CI-EAD - Conceito Institucional EAD: 4 2019
IGC - indice Geral de Cursos: 3 2022
IGC Continuo: 2,374 2022

Tabela 3 — Conceitos dos cursos de graduacdo da FAACZ (ultimo ciclo avaliativo)

Cursos ENADE CPC IDD CC
Ciéncias Contabeis 3 3 3 3
Pedagogia 4 3 3 3
Administracdo 3 3 2 -
Engenharia Quimica 3 3 3 4
Engenharia Mecanica 2 3 2 4
Arguitetura e Urbanismo 3 3 3 3
Direito 3 3 3 4
Engenharia de Producéo 2 8 3 4
Engenharia Civil 2 3 3 3
Enfermagem - - 5
Psicologia - 4
Tecnblogo em Logistica 2 2 2 4
Tecnd6logo em Gestédo de RH - -

Tecnblogo em Construcdo de Edificios - -

Tecndblogo em Gestéo da Producéo Industrial - - - -
Tecnb6logo em Saneamento Ambiental - - -
Administracdo EAD - - 4
Pedagogia EAD - - 5
Engenharia de Producdo EAD - - 4
Sistemas de Informacgao - - -

Os resultados da avaliagdo em instituicdes de ensino superior - IES tém
sido utilizados como uma ferramenta de questionamento em busca da

gualidade e eficiéncia das instituicdes no conjunto de seus servicos.

A melhoria da qualidade no ensino de graduacgé&o nas IES pressupde projetos
politicos pedagdgicos adequadamente estruturados, infraestrutura,
atendendo as novas demandas da tecnologia e a prestacdo de servicos de

gualidade voltada para o conjunto de atores sociais envolvidos no processo.
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Com o intuito de atender as demandas do mercado, em sintonia com as
crescentes necessidades regionais, as Faculdades Integradas de Aracruz
tém a intencdo de, até o ano de 2029, implantar novos Cursos de
Graduagao. Assim sendo, analisando a realidade do entorno, vistas as
demandas profissionais que se enquadram no panorama regional, a IES

pretende implantar novos cursos de graduacéao (Tabela 4).

Tabela 4 — Tabela de implementacédo de cursos de Graduacao

Curso Modalidade Previséo de
solicitacdo
NUTRICAO PRESENCIAL 2027
FISIOTERAPIA PRESENCIAL 2028
CIENCIAS DE DADOS PRESENCIAL 2029
EDUCACAO FISICA PRESENCIAL 2029

Com essa intengéo, as Faculdades Integradas de Aracruz, propdem para o
quingquénio 2025 a 2029, um arrolamento de informacdes que remetam a
guantificar as necessidades do municipio de Aracruz e regides
circunvizinhas, que a IES atende, visando viabilizar cursos de educacao a

distancia no intuito de atender a este publico.

3.2P6s-Graduacéo (lato sensu)

Delimitada na politica de ampliagdo da pds-graduacdo, as Faculdades
Integradas de Aracruz anseiam majorar a oferta de cursos de pos-
graduacéo, do tipo especializacdo abrangendo as areas do conhecimento
gue estdo presentes nas FAACZ. Na Tabela 5 estdo apresentados 0s
cursos de Pos-Graduacdo na modalidade presencial que ja foram ou estéao

sendo realizados.

R. Professor Berilo Basilio dos Santos n° 180 53
- _ +55 27 3302-8000

Vila R|c;a - Aracruz/ES - Cep: 29.194-910 www.faacz. com.br

comunicacao@faacz.com.br




FH H c Z PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2029

FACULDADES INTEGRADAS DE ARACRUZ

Tabela 5 — Cursos de Pés-Graduacado presenciais em curso ou ja oferecidos

. Carga e Anos
Curso Origem . Publico Alvo
Horaria Implementados

Graduados em
Engenharia,
Engenharia de Segurancga Engenharia 660 h Arquitetura, Agronomia 2017

do Trabalho Mecénica e Geologia e outras
vinculadas ao Sistema
CREA-CONFEA.
Professores da
Educagéo Infanti,
Ensino Fundamental e
Ensino Médio,
Pedagogia 360 h profissionais 2016
graduados em
Pedagogia, Psicologia,
entre outros cursos de
areas afins.
Profissionais de nivel
superior e tecnélogos,
com formag&o em 2015
Engenharias 360 h areas correlatas que
atuem ou venham
atuar na érea de
soldagem.
Profissionais

MBA em Controladoria graduados em Ciéncias 2017
4 Ciéncias Contabeis,

Finangas e Planejamento o 360 h - o
Tributério Contabeis Administrac&o, Direito, 2018

Engenharia e &reas
afins

Especializagdo em
Neuropsicopedagogia

Especializagdo em

Engenharia de Soldagem 2016

2015

MBA em Gerenciamento Profissionais de nivel
. Administragdo | 360h | superior e tecnologos 2017
de Projetos

de areas correlatas
2019

Professores da
Educaco Infantil,
Ensino Fundamental e 2018
Ensino Médio,
profissionais graduados 2019

em Pedagogia,

Psicologia, e outros

cursos de areas afins.

Especializagdo em
Neuropsicopedagogia Pedagogia 600 h
Clinica

Existem varios projetos de cursos de pés-graduacdo do tipo lato sensu
aprovados e explorados pela instituicdo durante a vigéncia do PDI anterior.
A proposta para 0 novo quinquénio sera de projetos que abarquem nao
somente as areas de Educacao e Administracao (areas que até entdo sao

empreendidas pela IES), mas as areas do conhecimento contempladas nas
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Faculdades Integradas de Aracruz. Na Tabela 6 estdo apresentados o0s
Cursos previstos para o proximo quinquénio (2025-2029):

Tabela 6 — Cursos de POs-Graduacéo previstos para 0 quinguénio 2025-2029

Carga Previsao para
Curso Origem . Publico Alvo Modalidade _
Horaria Implementacao
Especializagcao em Profissionais | PRESENCIAL
Tecnologias Pedagogia 360 h das éareas de ou 2025
Educacionais Educagéo EAD
Professores,
graduados em
Especializagao em Pedagogia, PRESENCIAL
Transtorno do Pedagogia 360 h Psicologia, ou 2025
Espectro Autista - TEA entre outros EAD
cursos de areas
afins.
MBA em Ciéncias de Administragao Ir:ir\?gls:lljopr:aarlizrd : PRESENCIAL
e Sistemasde | 360h . ou 2026
Dados ~ tecndlogos de
Informagéo . EAD
areas correlatas
Profissionais
graduados em
Especializagao em Ciéncias
Controladoria e Ciéncias Contabeis, P RESIRE
. o 360 h " 2 ou 2026
Planejamento Contabeis Administragéo,
e e EAD
Tributario Direito,
Engenharia e
areas afins
Profissionais
graduados em
Especializagcao em C%ftgggisé AEECENAL
opecializagao e Direito 360h navels, ou 2027
Direito e Inovagao Administracao,
e EAD
Direito,
Engenharia e
areas afins
Profissionais
graduados em
Especializagao em Ciéncias
Legislacao Trabalhista Direito e 360 h Contabeis, PRES&I}I CIAL 2027
e Protecdo de Dados | Contabilidade Administracao,
.y EAD
Direito,
Engenharia e
areas afins
Profissionais
graduados em
Espacializagéo em encas | PRESENCIAL
Empreendedorismo e | Administragdo | 360 h o . ou 2027
~ Administrac&o,
Inovagao .y EAD
Direito,
Engenharia e
areas afins
Especializagao em Direito e 360 h Profissionais | PRESENCIAL 2028
Empreendedorismo, | Administracdo graduados em Oou
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Economia e Direito
dos negdcios

Ciéncias
Contabeis,
Administracéo,
Direito,
Engenharia e
areas afins

EAD

Especializagao em
Urgéncia e
Emergéncia

Enfermagem

400 h

Profissionais
com formag&o
superior em
Enfermagem e
areas afins

PRESENCIAL
ou
EAD

2029

Especializagao em
Gestdo em Saude

Enfermagem /
administragao

360 h

Profissionais
com formagéo
superior em
Enfermagem,

PRESENCIAL
ou

2029

Administracéo e EAD

areas afins

Com esta perspectiva, a pos-graduacao tende a fortalecer as graduacdes

ora ofertadas pela instituicdo, atentam-se sobremaneira para as

necessidades educacionais e profissionais dos discentes no mercado

académico.
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3.3P04s-Graduacdo (stricto sensu)

A FAACZ iniciara no quinquénio de vigéncia 2025-2029 o processo de
criacado de um curso de Mestrado em Tecnologias Educacionais e outro na
area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, para tal dispora de toda a
estrutura e corpo técnico necessario para aprovacao junto a CAPES.

A criacdo de cursos de pés-graduacdo stricto sensu possibilitara a
expansdo da pesquisa na FAACZ, fortalecendo a graduacado através da
criagdo de grupos de pesquisa permanentes, envolvendo docentes,
mestrandos e alunos de iniciacao cientifica dos cursos de graduacéo. Além
disso, a atuacao dos professores dos programas de pds-graduacao stricto
sensu na graduacao trara melhorias a qualidade da formacgéo dos alunos,
gue poderao ter contato mais direto com o estado da arte em seu campo

de estudo.

3.4Cursos de Extenséao

A extensdo permite que a FAACZ possa interagir com a comunidade e
compreender a realidade social e a consequente atualizacdo das suas
praticas de ensino e iniciacdo cientifica. Na proposta para a extensdo da
FAACZ, destaca-se a politica de criar programas de atualizacdo e
qualificacéo profissional, consolidando a educagédo continuada, como
propostas integrantes deste PDI, das Politicas de Extensdo e a exigéncia
crescente por profissionais qualificados. Nessa perspectiva, é possivel
observar na Tabela 7 os cursos ja ofertados, bem como as projecdes
futuras para os cursos de extensao e as projecdes futuras para 0s cursos

de extensao.
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Tabela 7- Propostas de cursos de extensdo para o quinquénio 2025-2029

Curso de Extensao Implementado / perspectiva
Excel Avancado 2020
MS Project 2020
Tecnologias Educacionais 2021
Power BI 2020
Educacao Financeira e Investimentos 2025
Linguagem Brasileira dos Sinais 2025
Direito do Consumidor 2025
Primeiros Socorros 2025
Secretaria Escolar 2025
Empreendedorismo digital 2026
Contabilidade para microempresarios 2026
Legislacdo Aplicada a Contabilidade 2027
Inteligéncia Artificial 2025
Marketing Pessoal 2026

Adicionalmente aos cursos previstos para o0 quinquénio 2025-2029, a
FAACZ compromete-se a ampliar a oferta de cursos de extenséo,
conforme as demandas que venham a surgir, tanto da propria instituicdo
guanto da comunidade. Essa possibilidade abertura de novos cursos visa
garantir que a oferta dos cursos de extensdo se mantenha em
consonancia com as exigéncias do mercado de trabalho e as
transformacgdes sociais, assegurando, assim, a pertinéncia e a qualidade

continua das formacdes oferecidas.

35 Polos de EAD

A FAACZ pretende neste quinquénio 2025-2029, verificar viabilidade de
instalacdo de Polos na modalidade EAD. Considerando que esta opcao

seja viavel, partird para a oferta em Polos a serem determinados.
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3.6 Campi e cursos fora de sede

A FAACZ neste quinquénio (2025-2029) ndo pretende construir Campi e

desenvolver cursos presenciais fora de sua sede.

3.7Incorporacdo de Recursos Tecnoldgicos

A evolucdo da tecnologia surgiu da demanda por sistemas educacionais
capazes de oferecer alternativas de formacéo profissional mais adequada
as exigéncias do mercado de trabalho e ao desenvolvimento da autonomia
dos estudantes no processo ensino-aprendizagem, alterando radicalmente
0 seu posicionamento anterior no qual se entregavam todas as informacdes
ja prontas e sistematizadas pelo professor para memorizacao e reproducao

por parte dos alunos.

O ensino articulado a pesquisa e a extensao na graduacéo, € 0 uso de
novas e modernas tecnologias de informagdo e comunicacdo, nao so6
revolucionaram as formas de elaboracdo, aquisicdo e producédo do
conhecimento, como permitiram a renovacdo dos métodos didaticos e
pedagogicos e assim contribuiram deforma significativa para ampliar o
acesso ao nivel superior de ensino. A FAACZ disp6e de computadores,
softwares, sistemas, etc... que, aliados aos laboratoérios especificos, sala
de recursos e producdo multimidia, biblioteca digital e biblioteca
informatizada com acervos atualizados, possibilitam a introducédo de

inovacdes no processo ensino-aprendizagem.

A FAACZ acredita que os recursos possibilitados pelas tecnologias de
informag&o e comunicagao sao ferramentas essenciais para a melhoria da
qualidade de sua atuacédo académica. Dessa forma, a instituicdo investe na

incorporacao e desenvolvimento de recursos tecnolégicos.
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A comunidade académica possui a sua disposicao recursos tecnolédgicos
nos diferentes setores, salas de aula e laboratorios. O acesso a internet,
gue possibilita o acesso ao AVA, bem como pesquisas em sites
especializados e 0 acesso ao acervo da biblioteca virtual, é viabilizado
através dos computadores disponiveis nos laboratérios de informatica,
biblioteca e laboratérios de cursos; o acesso a internet também é
disponibilizado por rede sem fio em toda a area da instituicdo. Essa
estrutura tecnoldgica, que abrange também recursos como projetores
multimidia em todas as salas de aula, bem como os equipamentos
disponiveis nos laboratérios é objeto de planos de acompanhamento e

manutengao.

A expansdao dos recursos envolvera, no proximo quinquénio, e mediante as
necessidades detectadas através dos planos de acompanhamento e
informacdes fornecidas pela Comissao Propria de Avaliacdo, a atualizacao
de hardware, software, bem como a ampliacdo da capacidade de acesso
simultaneo da rede sem fio e ampliacdo da velocidade do link de acesso a

internet, a medida em que haja o crescimento da comunidade.

Para tanto, é destinado recurso no orcamento anual para a aquisicao de
microcomputadores e softwares utilizados em atividades préaticas dos
cursos oferecidos. Também, estimula-se o uso, entre os professores, de
ferramentas informatizadas que permitam o0 acesso dos alunos aos
materiais didaticos em midias eletrbnicas. Tais previsbes estao

apresentadas no Plano de Expanséao e atualizacdo de Equipamentos.
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4 PERFIL DO CORPO DOCENTE

4.1 Composicao (titulacéo, regime de trabalho, experiéncia académica no
magistério superior e experiéncia profissional ndo académica)

Como consta no Regimento da FAACZ em seu Art. 171, o Corpo Docente
da FAACZ é regido pela Legislacédo Trabalhista (CLT), pelos ordenamentos
legais da Entidade Mantenedora (FSJB) e da FAACZ e pelo Plano de

Carreira Académica Institucional de junho de 2014.

O professor que faz parte do quadro de funcionarios da FAACZ pode
possuir no minimo especializacdo, mestrado ou doutorado nas areas de
interesse dos cursos da IES. Além disso, podera ser enquadrado como
Horista, que corresponde ao docente contratado pela instituicao
exclusivamente para ministrar aulas, independentemente da carga horaria
contratada; Parcial, contratado atuando com 12 ou mais horas semanais,
reservado pelo menos 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliagao
e orientacdo de estudantes; ou ainda Integral, contratado com 40 horas
semanais, reservado o tempo de pelo menos 20 horas semanal a estudos,
pesquisa, trabalhos de extensdo, gestdo, planejamento, avaliacdo e
orientacdo de estudantes.

Além disso, a FAACZ, em disciplinas na modalidade EAD, conta com 0s
proprios docentes exercendo a funcdo de Professor/Tutor, responsavel pela
producéo e controle da disciplina EAD.

Nos ultimos 12 anos foi possivel observar a composi¢édo do quadro docente

na FAACZ apresentadas nas Tabelas 8 e 9:

Tabela 8 - Consolidacdo do quadro docente FAACZ (2013-2024) - Titulagédo
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Especialista Mestre Doutor Mestre + Doutor
2013 31,3 57,3 11,5 68,8
2014 30,4 59,8 9,8 69,6
2015 32,6 58,7 8,7 67,4
2016 21,8 65,4 12,8 78,2
2017 22,6 62,9 14,5 77,4
2018 25,0 61,7 13,3 75,0
2019 23,0 63,9 13,1 77,0
2020 16,3 69,4 14,3 83,7
2021 11,9 66,7 21,4 88,1
2022 13,3 68,9 17,8 86,7
2023 9,1 72,7 18,2 90,9
2024 5,9 70,6 23,5 94,1

Fonte — Censo da Educagdo Superior — INEP

Tabela 9 - Consolidacéo do quadro docente FAACZ (2013-2024) — Regime de Trabalho

Horista Parcial Integral Integral+ Parcial
2013 50,0 33,3 16,7 50,0
2014 52,2 33,7 14,1 47,8
2015 51,1 31,5 17,4 48,9
2016 51,3 34,6 14,1 48,7
2017 51,6 40,3 8,1 48,4
2018 63,3 31,7 5,0 36,7
2019 62,3 32,8 4,9 37,7
2020 73,5 20,4 6,1 26,5
2021 59,5 26,2 7,1 33,3
2022 60,0 33,3 6,7 40,0
2023 54,5 34,1 11,4 45,5
2024 52,9 38,2 8,8 47,1

Fonte — Censo da Educacgé&o Superior — INEP

Os resultados apresentados nas tabelas anteriores podem ser melhor
observados nas Figuras 3 e 4:

Evolugdo da Titulagéo

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

@ specialista ®-—Mestre  emiimmDoutor ®==Mestre + Doutor

Figura 3 — Acompanhamento da titulacdo docente da FAACZ
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Evolugcao Regime de Trabalho
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Figura 4 — Acompanhamento do regime de trabalho docente da FAACZ

Os resultados mostram que a IES trabalha com o objetivo de aumentar o
percentual de Mestres e Doutores, atingindo um patamar acima de 90% no
ano de 2024. J4 na analise de Regime de Trabalho a IES estava tentando
até o ano de 2017 manter o patamar de 50% com docentes Parciais e
Integrais, mas o processo esbarrou na crise econdmica que atingiu todos
0s segmentos da sociedade brasileira em 2017, culminando na Pandemia
em 2020, que levou a necessidade de reduzir o patamar para cumprir com
suas obrigacdes legais. E possivel observar que nos anos posteriores a

Pandemia, buscou-se o retorno ao patamar de 50%.

No processo de contratagcdo docente, cujo critério e procedimento sera
apresentado posteriormente, deve ser levado em consideracdo a
experiéncia profissional e ndo académica, tendo em vista que muitos
cursos e disciplinas possuem um viés profissional e a experiéncia docente

torna-se um diferencial muito importante na formacéo do aluno.

4.2 Plano de Carreira
O Plano de Carreira Docente das Faculdades Integradas de Aracruz foi
implementado a partir de junho de 2014 e tem como objetivos: orientar o
ingresso, a promogao e o regime de trabalho do docente; contribuir para o
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aprimoramento pessoal e profissional dos professores, de modo a
assegurar um quadro docente qualificado a FAACZ; estimular o professor
para o exercicio eficaz e eficiente das suas funcbes; promover o
crescimento funcional do docente além de possibilitar o recrutamento de

profissionais de reconhecida competéncia no mercado.

O documento encontra-se aprovado no Ministério do Trabalho e apresenta
topicos desde as atividades de Magistério, passando pela constituicao do
corpo docente, das atribuicdes do professor e do regime de trabalho, da
forma de ingresso, categoria e niveis, bem como as formas e critérios para

progressao funcional.

A carreira de docente da FAACZ esta hierarquizada em trés categorias
profissionais, designadas por Professor |, Professor Il e Professor lll, cada
uma dessas categorias compreendendo sete niveis de A a G, podendo
seguir como requisito as seguintes titulagdes: especialista, mestre ou
doutor. A progresséo funcional do docente pode ser de forma horizontal ou
vertical, sendo a horizontal através dos sete niveis possiveis e a progressao
vertical através da mudanca de categoria. A progressado horizontal ocorre
em funcdo de merecimento e a progressao vertical através de abertura de
vaga. Os critérios podem ser mais bem detalhados nos capitulos VI a XIlI

do Plano de Cargos e Salarios dos Docentes da FAACZ.

Considerando a recente insercdo da modalidade docente da educacgao a
distancia faz-se necessario apresentar as atribuicbes do mesmo com

referéncia as suas disciplinas ministradas:

O Docente responséavel pela disciplina, além de ministrar os videos aulas e
realizar as Web conferéncias e responder aos questionamentos dos alunos
auxiliando o tutor a distancia, € o responsavel como um todo pela disciplina,

portanto entre suas principais atribuicdes destacam-se:

. Ter conhecimento do Regimento da FAACZ.
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. Elaborar o material didatico impresso, que inclui também a verséo
on-line, preparar e gravar o 4udio no material web, bem como a atualizacao
constante de todo o material.

. Planejar as aulas distribuindo os temas, os materiais e as atividades
pelo periodo de duracéao do curso.

. Elaborar as atividades praticas como foruns, bate-papos, listas de
exercicios, dinamicas e outras tarefas a serem aplicadas no Ambiente

Virtual de Aprendizagem (AVA) e, inclusive, nos encontros presenciais.

. Esclarecer duvidas técnicas dos contelidos para alunos e Tutores a
Distancia.

. Elaborar as estratégias de avaliacéo e verificacdo da aprendizagem.
. Elaborar as provas presenciais, corrigir e validar a correcao das provas

presenciais (questdes discursivas) realizadas pelos tutores a distancia.
. Acompanhar o trabalho dos Tutores a Distancia.

4.3 Critérios de selecdo e contratacdo

Tanto a selecdo quanto a contratagcdo docente para as Faculdades
Integradas de Aracruz encontram-se devidamente regulamentadas por
Portaria especifica (Portaria FAACZ 034/2019 de 17/12/2019).

A demanda de contratacdo inicia-se com as Coordenac¢des de Curso, cuja
necessidade é encaminhada para a Direcdo Académica. Aprovada a
viabilidade, a Direcdo Académica encaminhard a Mantenedora o pedido
para a publicacdo de vaga, que sera divulgada nas redes sociais e site da

Instituicéao.

O Setor de Recursos Humanos (RH) fara uma triagem dos curriculos
cadastrados, e enviara para Coordenacao de curso e Direcdo Académica

para analise e entrevista.
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ApOs a entrevista, o candidato ministrard uma aula teste, marcada com
antecedéncia de pelo menos 02 (dois) dias, para a demonstragdo do
dominio de conteldo e aspectos didatico-pedagdgicos proprios de uma

formac&o no ensino superior por competéncias e habilidades.

Alcancando o candidato os indicadores de classificagcdo, a Coordenacao
Geral do Corpo Docente, em conjunto com o Coordenador de Curso e
representante do setor de RH da mantenedora, oficializara a Direcao da
FAACZ, para que esta formalize o pedido de contratacdo a Fundacéo S&o
Jodo Batista, com a antecedéncia necessaria a sua aprovagdo pelo

Conselho Diretor.

4.4 Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos

professores do quadro

Os procedimentos para substituichio de docentes das Faculdades
Integradas de Aracruz encontram-se devidamente regulamentadas por
Portaria especifica (Portaria FAACZ 045/2011 de 27/10/2011). De acordo
com a Regulamentagdo Interna, o professor pode estar “Presente”,
“‘Ausente”, “Atestado/Licengca médica” ou ainda “Trabalho externo”; em

todas estas situagcdes sédo descritos os procedimentos a serem adotados.

O professor “Ausente” sera punido com perda do dia de trabalho como
preconiza a CLT. E valido ressaltar que o 6nus pela substituicéo é de inteira

responsabilidade da IES.

No caso de necessidade pessoal de Substituicdo por motivos pessoais e/ou
capacitacao profissional, esta devera ser comunicada a Coordenacédo do
Curso, que em caso de aprovacdo devera respeitar alguns pontos: a
solicitacdo de substituicdo deve ser feita a coordenacdo de curso com
antecedéncia de no minimo 24h e devidamente autorizada; a substituigcéo,
depois de autorizada, deve ser comunicada imediatamente a recepcéo e

RH para as providéncias de praxe; o Professor Substituto devera ter
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titulacdo minima de poés-graduacdo lato sensu; a responsabilidade
econdbmica e financeira com o professor substituto € de inteira
responsabilidade do professor substituido e o professor substituido devera
encaminhar, antecipadamente, para a coordenacdo do curso o0
planejamento da aula a ser ministrada pelo professor substituto com estrita

observancia do plano de ensino.

4.5 Politica de Qualificagéo

A Politica de Qualificacdo Docente possibilita a participacdo em eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento
pessoal, incentivo para participagdo em cursos de especializacdo e a
qualificacdo académica em programas de mestrado e doutorado, com

praticas regulamentadas.

A FAACZ estimula a producéao cientifica, técnica, pedagogica e cultural dos
professores oferecendo suporte técnico e apoio financeiro a producédo. Sao
apresentados a seguir alguns incentivos: apoio a producdo cientifica,
técnica, pedagogica e cultural; apoio a divulgacao e publicacdo de teses,
dissertacGes, monografias e/ou outros trabalhos académicos. O incentivo a
participacdo em eventos contempla: palestras, seminarios, congressos,
simpésios, workshops, etc... no que diz respeito a pagamento da inscri¢ao;
ressarcimento de despesas de transporte, refeicdes ou estadas e material

para apresentacdo de trabalho.

Além disso, a FAACZ incentiva a formacdo continuada e atualizacédo
pedagodgica dos professores, estimulando o aprimoramento dos saberes e
praticas profissionais, por meio de atividades formativas, cursos de
atualizacdo, extensdo, aperfeicoamento, especializacdo, mestrado e/ou
doutorado. Tal apoio pode ser desde a bolsa em cursos de extensao e pos-
graduacdo da propria IES e dispensa de aulas e outros apoios para

realizacdo de seu Mestrado ou Doutorado.
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E valido ressaltar que a Fundagdo S&o Jodo Batista, mantenedora da
FAACZ, possui uma Politica de Recrutamento, Selecdo / Treinamento e
Desenvolvimento que vale para todos os Docentes, Tutores e Corpo
Técnico Administrativo. Neste documento a FAACZ mostra a capacidade
de promover o crescimento pessoal e profissional das pessoas e por meio
de praticas regulamentadas. As praticas de recursos humanos da
Fundacdo Sdo Joao Batista estdo de acordo com a missédo e visao da
instituicdo e de suas mantidas. Este documento perpassa pelas formas de
Capacitacédo e Treinamentos, pelo processo de concesséo de bolsas de
Estudo aos funcionarios e dependentes, bem como a normatizacdo de
apoio a viagens, hospedagens e alimentacdo quando em treinamentos,

capacitacdes, participacdo de eventos técnicos cientificos, entre outros.

4.6 Cronograma e plano de expansédo do corpo docente, com titulacédo e

regime de trabalho, detalhando perfil do quadro existente e pretendido
para o periodo de vigéncia do PDI

Atualmente as Faculdades Integradas de Aracruz contam com 39
Docentes. Desses 23,5% sao doutores, 70,6% sao mestres e 5,9% séao
especialistas. Em relagao ao regime de trabalho, séo 8,8% em regime de

tempo integral e 38,2% em regime de tempo parcial.

Seguindo o padrdo atualmente existente na Instituicdo, as Faculdades
Integradas de Aracruz planejam, para o periodo 2025/2029, uma expansao
do corpo docente chegando a 25% dos professores com titulagdo de
Doutorado e 95% no somatério de Mestrado e Doutorado. Com Relacédo ao
regime de trabalho, estima-se que no mesmo prazo atingiremos um
percentual acima de 20% nos regimes de tempo integral e 26% de tempo
parcial. As estimativas podem ser observadas nas tabelas apresentadas a

seguir nas Tabelas 10 e 11:
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Tabela 10 — Projecao de titulacdo de docentes para o quinquénio 2025-2029

Titulag&o 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (%) (%) (%) (%)

Doutor 23,0 24,0 24,0 25,0 25,0
Mestre 71,0 71,0 71,0 70,0 70,0
Especialista 6,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Tabela 11 — Projecao de regime de trabalho de docentes para o quinquénio 2025-2029

Regime de 2025 2026 2027 2028 2029
Trabalho (%) (%) (%) (%) (%)
Integral 8,8 9,0 10,0 10,0 10,0
Parcial 38,2 41,0 40,0 45,0 45,0
Horista 53,0 50,0 50,0 45,0 45,0

Além dos pontos Titulacdo e Regime de Trabalho, a FAACZ, dado o
momento da contratacdo de novos professores ira priorizar profissionais
com experiéncia de no minimo 05 anos no magistério superior € no Minimo

03 anos de experiéncia profissional fora da Academia.
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5. PERFIL DO CORPO DE TUTORES

A FAACZ foi credenciada para Educacéo a Distancia (EAD) no inicio do
ano de 2020 e até entdo ndo contava com a figura do Tutor no seu quadro
de Colaboradores. Mas, com a implementacdo dos cursos na modalidade
a Distancia e a liberacao dos cursos Presenciais com o percentual de 40%
a Distancia fez-se necessario a previsdo da figura do Tutor para atuar
juntamente com o Docente Responsavel pela disciplina em EAD no quadro
da IES. Conforme informado anteriormente, o professor na FAACZ assume
também a funcdo de tutor em disciplinas, podendo ser auxiliado por um

tutor especifico.

A FAACZ poderd proceder a implantacdo do Tutor a critério da
Coordenacdo de EAD, mediante a demanda dos cursos. Para tanto, é
necessario definir as atribuicdes de ambos, bem com estruturar o processo

de selecdo para o cargo de tutor.

O Tutor a Distancia orienta, motiva, conduz e avalia os alunos no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA). Para que seu trabalho possa ser realizado
com exceléncia, destacam-se as atribuicfes a seguir:

. Ler e realizar a audicdo de todo o material disponivel na sala de aula
de modo a se preparar para conduzir 0 curso juntamente com o professor.
. Esclarecer duvidas metodolégicas de compreensdo e as duvidas
muito especificas de conteudo, encaminha-las ao professor.

. Fornecer informacdes significativas e que promovam a reflexédo, a
fim de ajudar o aluno a compreender os materiais do curso por meio das
discussdes e explicacoes.

. Incentivar e motivar o trabalho colaborativo, cooperativo, orientando
para a formacao de grupos na realizacéo das atividades no AVA.

. Mediar a comunicacao de conteudos entre o professor e o aluno.

. Fornecer feedback ao professor responsavel pela disciplina sobre os

materiais e as dificuldades dos estudantes.
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. Elaborar relatério para o professor sobre o rendimento dos
estudantes e suas dificuldades com relagédo ao dominio de conteudos e as

avaliacdes realizadas.

. Participar das capacitacbes propostas pela Coordenacao
Pedagdgica.

. Ter conhecimento do Regimento da FAACZ

. Realizar as intervencdes e estratégias de interacao e interatividade

com os alunos no AVA.

. Apoiar os estudantes no estudo dos conteldos especificos,
esclarecendo suas duvidas, indicando técnicas alternativas de
aprendizagem, recomendando leituras, pesquisas e outras atividades, com
o aval do Docente Responsavel pela Disciplina.

. Aplicar, corrigir, registrar e controlar a avaliagdo da aprendizagem
em relacdo as atividades formativas e somativas sob supervisdo do
docente responsavel pela disciplina.

. Moderar féruns de discussao, sessodes de bate-papo e dar feedbacks
intermediarios e finais sobre a execuc¢ao das tarefas.

. Corrigir as provas presenciais, sob supervisdo do Docente

Responsavel pela Disciplina.

5.1 Plano de Carreira
O Plano de Carreira do corpo de tutores esta descrito no plano de Carreira
do Corpo Docente da Fundacdo Sédo Jodo Batista, mantenedora das
Faculdades Integradas de Aracruz. O documento que estd em vigor é o
aprovado e implementado a partir de junho de 2014.
Neste Plano de Cargos, Carreira e Salarios os Tutores sdo orientados
guanto ao ingresso, promocao e regime de trabalho. Sdo explicitados os
enquadramentos bem como as possibilidades de progresséo funcional.
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5.2Critérios de sele¢édo e contratacao

Tanto a selecdo quanto a contratacdo do Tutor para as Faculdades
Integradas de Aracruz encontram-se devidamente regulamentadas por
Portaria especifica (Portaria FAACZ 034/2019 de 17/12/2019).

A demanda de contratacdo inicia-se com as Coordenac¢des de Curso, cuja
necessidade é encaminhada para a Direcdo Académica. Aprovada a
viabilidade, a Direcdo Académica encaminhard a Mantenedora o pedido
para a publicacdo de vaga, que sera divulgada nas redes sociais e site da

Instituicao.

O Setor de Recursos Humanos (RH) fard uma triagem dos curriculos
cadastrados, e enviara para Coordenacao de curso e Direcdo Académica

para analise e entrevista.

ApOs a entrevista, o candidato ministrard uma aula teste, marcada com
antecedéncia de pelo menos 02 (dois) dias, para a demonstracdo do
dominio de conteldo e aspectos didatico-pedagdgicos proprios de uma

formac&o no ensino superior por competéncias e habilidades.

Alcancando o candidato os indicadores de classificagcdo, a Coordenacao
Geral do Corpo Docente, em conjunto com o Coordenador de Curso e
representante do setor de RH da mantenedora, oficializara a Direcao da
FAACZ, para que esta formalize o pedido de contratacdo a Fundacéo Sao
Jodo Batista, com a antecedéncia necessaria a sua aprovacao pelo
Conselho Diretor.

O candidato a vaga de Tutor a distancia devera cumprir os seguintes

requisitos:
. Possuir, no minimo, formacéo na &rea do curso para atuar como tutor;
. Disponibilidade de, no minimo, 08 horas semanais para as

atividades de tutoria por disciplina, sendo 04 horas para acompanhamento

das aulas e 04 horas para as demais atividades de tutoria e planejamento;
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. Experiéncia, preferencialmente, no ensino superior;

. Apresentar, preferencialmente, experiéncia em Educacao a Distancia.

5.3Politica de Qualificacao

A Politica de Qualificacdo dos Tutores possibilita a participagdo em eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento
pessoal, incentivo para participacdo em cursos de especializacdo e a
gualificacdo académica em programas de mestrado e doutorado, com
praticas regulamentadas.

A FAACZ estimula a participacdo em eventos que contempla: cursos de
capacitacao, palestras, seminarios, congressos, simpoésios, workshops,
etc... no que diz respeito a pagamento da inscricdo; ressarcimento de

despesas de transporte, refeicées ou estadas.

Além disso, a FAACZ incentiva a formacgado continuada e atualizacao
pedagodgica dos tutores, estimulando o aprimoramento dos saberes e
praticas profissionais, por meio de atividades formativas, cursos de
atualizacdo, extensdo, aperfeicoamento, especializacdo, mestrado e/ou
doutorado. Tal apoio pode ser desde a bolsa em cursos de extensao e poés-

graduacédo da propria IES.

E vélido ressaltar que a Fundacdo S&o Jodo Batista, mantenedora da
FAACZ, possui uma Politica de Recrutamento, Selecdo / Treinamento e
Desenvolvimento que vale para todos os Docentes, Tutores e Corpo
Técnico Administrativo. Neste documento a FAACZ mostra a capacidade
de promover o crescimento pessoal e profissional das pessoas e por meio

de préticas regulamentadas.

As préticas de recursos humanos da Fundacédo Sao Jodo Batista estdo de
acordo com a misséo e visdo da instituicdo e de suas mantidas. Este

documento perpassa pelas formas de Capacitacdo e Treinamentos, pelo
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processo de concessdo de bolsas de Estudo aos funcionarios e
dependentes, bem como a normatizacdo de apoio a viagens, hospedagens
e alimentacdo quando em treinamentos, capacitacfes, participacdo de

eventos técnicos cientificos, entre outros.

5.4Cronograma e plano de expansao do corpo de tutores

O corpo de Tutores da FAACZ sera expandido a medida em que a IES for
ampliando a oferta de seus cursos nas modalidades presencial e a
distancia (Tabela 12):

Tabela 11 — Quadro de expansao do corpo de Tutores

Titulacéo 2025 2026 2027 2028 2029
Doutor 0 0 0 0 0
Mestre 1 1 2 2 3
Especialista 0 0 0 1 2
Graduado 0 0 0 0 0
R. Professor Berilo Basilio dos Santos n° 180 74
Vila Rica - Aracruz/ES - Cep: 29.194-910 L?szzéggzosaﬁ)%?

comunicacao@faacz.com.br




FH H c Z PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2029

FACULDADES INTEGRADAS DE ARACRUZ

6. PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

O quadro Técnico Administrativo que atende as Faculdades Integradas de
Aracruz € composto atualmente de 54 funcionarios conforme distribuicao

apresentada na Tabela 13.

Tabela 13 — Quadro atual do corpo de Técnico Administrativo

Titulacao 2024
Doutor 4
Mestre 8

Especialista 15
Graduacao 7
Ensino Médio 11
Fundamental 3

Completo

Fundamental 6
Incompleto

Fonte: Recursos Humanos 2024 - FSJB

6.1Plano de Carreira

O Plano de Carreira do corpo Técnico Administrativo da FAACZ encontra-
se no plano de Carreira do Corpo Técnico Administrativo da Fundagdo Séo
Jodo Batista, mantenedora das Faculdades Integradas de Aracruz. O
documento que esta em vigor foi revisado e aprovado em 19/12/2018 pelo
Conselho Diretor da FSJB.

Neste Plano de Cargos, Carreira e Salarios os Funcionarios Técnico
administrativos sdo orientados quanto ao ingresso, promocao e regime de
trabalho. S&o explicitados os enquadramentos bem como as possibilidades

de progresséao funcional.

6.2Critérios de selecao e contratacao

O ingresso dos candidatos a funcionarios Técnicos Administrativos, dar-se-

a através de aprovacao em processo seletivo, mediante disponibilidade de
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vaga (seja por necessidade institucional de criagdo de novo cargo ou
abertura de vaga antes ja ocupada). Se ndo houver funcionério do quadro
atual que preencha os requisitos para ocupar a vaga, abre-se processo
seletivo externo, que passara pelas seguintes etapas (artigo 7° do Plano de
Cargos, Carreira e Salarios):

I. Recrutamento realizado pelo Setor de Recursos Humanos, através de
analise de curriculos;

Il. Selecdo composta por: entrevista (realizada em conjunto pelo Setor de
Recursos Humanos e o responsavel pela area/setor) e participagdo em
dindmicas e testes escritos, se for o caso;

I1l. Emisséo de parecer final do processo seletivo emitido pelo Setor de RH
e responsavel pela area/setor com posterior encaminhamento para analise
da Diretoria.

O processo seguird o seguinte fluxo: Diretor da Mantida ou Responséavel
pelo Setor envia a solicitagao de contratacéo para a Direcao Executiva, que
encaminha para aprovacédo do Conselho Diretor. Havendo aprovacdo do
Conselho Diretor a Direcdo Executiva providéncia a contratacao.
Ressalta-se que a publicacao de vagas ou cadastro de reserva é realizado
no site institucional e nas midias sociais veiculadas ao site, e
disponibilizada via e-mail para os colaboradores. Além do processo de
recrutamento e selecdo interno, a instituicdo também trabalha com
recrutamento externo, ou seja, com a prestacao de servicos de empresas
de recrutamento e selegao.

O Setor de Recursos Humanos utiliza como procedimento dar retorno a

todos os candidatos que participam de qualquer processo de selecao.

6.3Politica de Qualificacéo

A Politica de Qualificacdo do corpo Técnico Administrativo possibilita a
participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em

cursos de desenvolvimento pessoal, incentivo para participacdo em cursos
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de especializacao e a qualificacdo académica em programas de mestrado

e doutorado, com préticas regulamentadas.

A FAACZ estimula a participacdo em eventos que contempla: cursos de
capacitacdo, palestras, semindrios, congressos, simpdsios, workshops,
etc... no que diz respeito a pagamento da inscricdo; ressarcimento de

despesas de transporte, refeicbes ou estadas.

Além disso, a FAACZ incentiva a formacdo continuada e atualizacédo
pedagogica dos tutores, estimulando o aprimoramento dos saberes e
praticas profissionais, por meio de atividades formativas, cursos de
atualizacdo, extensdo, aperfeicoamento, especializacdo, mestrado e/ou
doutorado. Tal apoio pode ser desde a bolsa em cursos de extensao e pos-
graduacédo da propria IES.

E vélido ressaltar que a Fundacdo S&o Jodo Batista, mantenedora da
FAACZ, possui uma Politica de Recrutamento, Sele¢cédo / Treinamento e
Desenvolvimento que vale para todos os Docentes, Tutores e Corpo
Técnico Administrativo. Neste documento a FAACZ mostra a capacidade
de promover o crescimento pessoal e profissional das pessoas e por meio
de praticas regulamentadas. As praticas de recursos humanos da
Fundacdo Sao Joao Batista estdo de acordo com a missédo e visao da
instituicdo e de suas mantidas. Este documento perpassa pelas formas de
Capacitacédo e Treinamentos, pelo processo de concesséo de bolsas de
Estudo aos funcionarios e dependentes, bem como a normatizacdo de
apoio a viagens, hospedagens e alimentacdo quando em treinamentos,

capacitacdes, participacdo de eventos técnicos cientificos, entre outros.

6.4Cronograma e plano de expanséo do corpo Técnico Administrativo

O corpo Técnico Administrativo FAACZ seré expandido a medida em que
a |IES for ampliando a oferta de seus cursos nas modalidades presencial e

a distancia (Tabela 14):
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Tabela 14 — Quadro de expanséo do corpo de Técnico Administrativo

Titulacao 2025 2026 2027 2028 2029
Doutor 4 4 4 4 4
Mestre 8 7 8 9 10

Especialista 19 21 21 21 21
Graduacéo 11 12 12 12 12
Ensino Médio 15 10 10 10 11
Fundamental 3 4 4 4 5
Completo
Fundamental 6 6 6 5 5
Incompleto

6.5Setor de Comunicacédo da FAACZ

O Setor de Comunicacdo e Marketing da Fundacdo S&o Joado Batista
(FSJB) é o nucleo estratégico responsavel por dar visibilidade as acdes das
Faculdades Integradas de Aracruz (FAACZ), promovendo tanto a cobertura
jornalistica e fotografica quanto a criagdo de materiais publicitarios e
institucionais. Esse setor mantém comunicagcdo continua com seu publico
interno (alunos, professores, gestores, equipe técnico-administrativa e
operacional) e externo (comunidade, parceiros, imprensa, sociedade civil
organizada, dentre outros), utilizando o site da instituicdo e o contato direto
com veiculos de imprensa locais e regionais para disseminar informacdes

relevantes.

Além disso, o setor coordena as atividades de Comunicacdo Social,
Assessoria de Imprensa, Marketing, Publicidade, Cerimonial e Eventos,
com o objetivo de fortalecer a presenca e a reputacdo da FAACZ em nivel
municipal, estadual e nacional. Esse trabalho busca integrar os diferentes
setores da instituicdo, ampliando a coeréncia e o impacto das acdes

comunicacionais.

Entre as principais responsabilidades do setor estdo o clipping digital de
matérias publicadas sobre a instituicAo em veiculos locais, regionais e
estaduais, a producdo de materiais graficos de apoio a eventos e

campanhas, e a organizacdo e conducdo de solenidades. Também é
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responsavel pela gestdo e atualizagéo dos sites institucionais da FSJB e
da FAACZ, além de atuar como ponto de contato com a imprensa,
promovendo um relacionamento proativo e acessivel com jornalistas e

veiculos de comunicacéo.

Com o avancgo das redes sociais, o setor ampliou sua atuagéo digital,
disseminando informacdes e acBes da FAACZ nas principais plataformas,
como Facebook, LinkedIn, Instagram, YouTube e TikTok. A equipe utiliza
dados analiticos do site (WordPress, Google Ads e Analytics) para otimizar
campanhas, ajustando o alcance e segmentacdo do publico conforme as

necessidades institucionais.

O setor também divulga interna e externamente projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e atividades complementares, contribuindo para
manter toda a comunidade académica bem-informada. Entre suas
atividades diarias, destaca-se 0 contato com diversos veiculos de
comunicacao para divulgar noticias e atender demandas de jornalistas que
procuram a FAACZ em busca de entrevistas ou detalhes sobre projetos e

eventos em destaque.

Embora esteja em fase de estruturacdo, o Setor de Comunicacdo e
Marketing da FAACZ abrange areas especificas de atuacdo, como Divisdo
de Jornalismo, Relac¢des Publicas, Marketing, Publicidade e Propaganda, e
Divisdo de Comunicacdo Eletronica e Criagdo Grafica, garantindo um

trabalho segmentado e especializado que fortalece a imagem institucional

7. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

A organizacdo administrativa, académica das Faculdades Integradas de
Aracruz, explicitada no seu Regimento, alterado na oportunidade de

mudanca da denominacao da IES, aprovado pela Portaria MEC n° 055, de
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31/05/2012, publicada em DOU de 04/07/2012 sofreu adequacbes e
culminou com a criagdo de um novo organograma. As alteracdes
apontavam para o aperfeicoamento da estrutura e encontra-se em continuo

processo de adequacao.

7.1.Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma

Institucional e Académico

O Organograma Institucional e Académico da FAACZ pode ser observado
na Figura 5 e nela podemos observar as Instancias de Decis&o e os Orgéos

Colegiados Consultivos e Deliberativos.
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ORGANOGRAMA FAACZ
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Figura 5 — Organograma Institucional da FAACZ
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e) Superviséo de Extensao e Educacédo Continuada
f) Coordenacéo de Estagio
0) Coordenacao do Corpo Discente e Docente

h) Coordenacao de Ensino Presencial e a Distancia

7.2.0rgéos Colegiados: competéncias e composic¢ao

Os orgaos colegiados tém possibilitado a implementacédo de uma forma de
gestdo em que diferentes segmentos da comunidade académica participem
dos processos decisorios e do acompanhamento, execucdo e avaliacdo

das acOes nas Institucionais

Orgaos colegiados legislativos

a) CEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao)

Orgdo Colegiado Deliberativo, constituindo-se em instancia maxima de
deliberacdo legislativa da IES, é composto por quinze membros que
representam a heterogeneidade da comunicada académica. Compdem o
CEPE: A Direcdo Académica, como presidente, a vice direcdo académica,
como vice-presidente, o coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a
secretaria Académica, a coordenacdo para o Corpo Docente, Discente e
Tutores, Coordenadores de curso Presencial e EAD, representantes dos
docentes e tutores dos cursos de graduacgéo presencial e EAD, representantes
dos corpos discentes de graduacdo presencial e EAD, representantes do
corpo técnico-administrativo, representantes da sociedade civil organizado e

representantes da instituicdo mantenedora da IES.

As formas para escolha dos representantes do CEPE serdo definidas pela

Direcdo Académica, sendo que o mandato dos representantes dos
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Coordenadores de Cursos e Docentes é de 2 (dois) anos, permitida uma
reconducédo imediata, e do Corpo Discente e do Corpo Técnico Administrativo

€ de 2 (dois) anos, vedada reconducao.

O representante da Sociedade Civil Organizada, sera indicado pela Diretoria
Académica e aprovados pelo CEPE para um mandato de 2 (dois) anos,

permitida uma reconducéo imediata.

O representante da Entidade Mantenedora, sera indicado pelo Conselho
Diretor da FSJB para um mandato de 2 (dois) anos, permitida uma recondugao

imediata.

b) Colegiados de Curso

O Colegiado de Curso € a instancia basica dos cursos de graduacéo,
responsavel pela estruturacdo administrativa, incluindo a execucdo das
politicas voltadas as atividades de ensino, pesquisa e extensao, decididas
pelo NDE com vistas a sua efetiva integracdo no ambito comunitario e do
desempenho de cada um deles, no cumprimento de suas obrigacoes, tendo
como finalidade assessorar a implementacdo do projeto pedagoégico
discutir temas ligados ao curso, planejar e avaliar as atividades académicas
do curso. E composto pelo coordenador do curso, representantes dos
corpos docentes e discentes do curso, dando representatividade de todo

os setores estando detalhado no Regimento da FAACZ.

As formas para escolha dos representantes dos Colegiados de Curso dos
Docentes e Discentes serdo definidas pela Diretoria Académica, sendo que
0 mandato dos representantes Docentes é de 2 (dois) anos, permitida uma
reconducdo imediata, e o0 mandato dos representantes Discentes é de 1

(um) ano, vedada reconducao imediata.
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C) CPA (Comissao Prépria de Avaliacao)

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) € uma comissao interna
responsavel pelo planejamento, pela organizacdo e coordenacdo do
sistema de Autoavaliagao Institucional das Faculdades Integradas de
Aracruz. Foi estabelecida de acordo com o Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n°® 10.861, de 14 de
abril de 2004.

A CPA é composta por representantes do Corpo Docente, Discente,
Técnico-administrativo e de membros da Sociedade Civil Organizada. Os
seus propositos estdo fundamentados na busca constante de promover a
melhoria da qualidade da educacao superior oferecida pela FAACZ, tendo
0s processos de Autoavaliacdo e de Avaliacdo Institucional como
norteadores das reflexdes, das acdes e das transformacgfes necessérias
para o desenvolvimento da Instituicdo. A formalizacdo da composicao se
da por meio de nomeacao, respeitando a paridade entre os diversos
setores, da Direcao da FAACZ através de portaria especifica.

Orgdos Colegiados Consultivos

a) NDE — Ndcleo Docente Estruturante

O NDE tem funcdo consultiva, propositiva e de assessoramento sobre
matéria de natureza académica, integrando a estrutura de gestdo académica
do curso, sendo corresponsavel pela elaboragdo, implementacao,

atualizacéo e consolidagéo do Projeto Pedagodgico do Curso.

Sua organizacao é ditada por legislacao especifica, e sua composicao definida

em portaria especifica da Direcdo da FAACZ, com validade de 1 ano.
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7.3.0rgéos de apoio as atividades académicas

a) Biblioteca

A Biblioteca é 6rgdo suplementar responsavel pelo acervo bibliografico,
didatico e de pesquisa, nas diversas formas de publicacGes, impressas ou
de outro veiculo de divulgacdo, disponiveis para consultas, vincula-se
administrativamente a Diretoria Académica e é dirigida por um (a)
bibliotecario (a), que tera suas atribuicbes regulamentadas em norma

interna complementar.

b) Secretaria Académica

A Secretaria Académica é o 6rgdo suplementar central do sistema de
registro académico das FAACZ, congregando e unificando os registros dos
atos e fatos académicos dos corpos docente e discente, decorrentes dos
cursos de graduacdo, pés-graduacdo, extensado, educacao profissional e
sequenciais por campo do saber, vincula-se administrativamente a
Coordenadoria de Ensino e de educacao a Distancia, e é dirigida por um
(a) Secretario (a) Académico(a), tendo suas atribuicdes regulamentadas

em norma interna complementar.
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8. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A politica de atendimento aos discentes contempla programas de
acolhimento e permanéncia do discente, programas de acessibilidade,
monitoria, nivelamento, intermediacdo e acompanhamento de estagios ndo
obrigatérios remunerados e apoio psicopedagdgico, apresenta uma
instancia que permite o atendimento discente em todos o0s setores

pedagoégico-administrativos da institui¢ao.

8.1.Programas de apoio pedagdgico e financeiro (bolsas)

A FAACZ possui alunos beneficiarios pelos programas “PROUNI” do
Governo Federal, e “Nossa Bolsa” do Governo Estadual, mediante os quais
os discentes obtém financiamentos e/ou descontos. Além disso, a
mantenedora da FAACZ disponibiliza através de processo seletivo proprio,
bolsas integrais e parciais. A instituicdo conta ainda com parcerias no
sistema bancério a fim de propiciar financiamento estudantil a taxas de juro

e prazos diferenciados.

A politica de apoio financeiro e logistico da FAACZ realiza agbes de
estimulo para a organizacao e/ou participacdo dos discentes dos cursos
em eventos tanto no ambito local, nacional e até internacional, apoés

aprovacao pelas instancias pertinentes da IES.

A FAACZ estimula e apoia a producdo académica discente nas acdes de
pesquisa das disciplinas dos cursos e em especial na politica de Iniciacao
cientifica. Neste sentido destacam-se os Projetos Integradores, realizados
pelos alunos dos cursos e que constituem uma fonte de producao
académica discente. Todos 0s semestres realizam-se a Jornada de
Iniciacdo Cientifica e a de Extensao e apds criteriosa selecao, os melhores

sao trabalhos sao publicados em eventos, e-books, anais, dentre outros.
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De maneira a atender ao DECRETO N° 11.791, DE 21 DE NOVEMBRO
DE 2023 que Regulamenta a Lei 187, de 16 de dezembro de 2021, em seu
Art. 60:

“As entidades que atuem na educacao superior e que tenham aderido ao
Programa Universidade para Todos - Prouni deverdo conceder,
anualmente, bolsas de estudo na propor¢cdo de uma bolsa de estudo
integral para cada cinco alunos pagantes.

§ 1° Serdo considerados pagantes os alunos matriculados em cursos
regulares de graduacéo ou sequenciais de formacédo especifica, inclusive
0s bolsistas parciais, observado o disposto no art. 52.

§ 2° Para o cumprimento da proporgéo estabelecida no caput, a entidade
poderéa oferecer, em substituicdo, bolsas de estudo parciais, observadas as
seguintes condicoes:

| - no minimo, uma bolsa de estudo integral para cada nove alunos
pagantes; e

Il - bolsas de estudo parciais com cinquenta por cento de gratuidade, para
o alcance do quantitativo minimo exigido, mantida a equivaléncia de duas

bolsas de estudo parciais para cada bolsa de estudo integral.”

Quanto ao apoio pedagodgico, 0s cursos realizam programas de apoio
extraclasse, que incluem atividades de reforco, consultas, atividades de
laboratério, esclarecimento de duvidas, trabalhos de grupo, dentre outros.
Destacam-se neste sentido as atividades de recuperacao de conteudo, com

carater obrigatorio, decorrente dos resultados das avalia¢es.

A utilizacdo das tecnologias enriguece em grande medida a variedade e
qualidade das ac¢fes de apoio pedagdgico pela facilidade que oferece aos
discentes para a realizagédo das atividades extraclasse e a interagdo com

os docentes.

R. Professor Berilo Basilio dos Santos n°® 180 87
Vila Rica - Aracruz/ES - Cep: 29.194-910 +55 27 3302-8000
comunicacao@faacz.com.br

www.faacz.com.br



FH H c Z PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2029

FACULDADES INTEGRADAS DE ARACRUZ

8.2.Estimulos ao acolhimento e permanéncia (programa de nivelamento,
atendimento psicopedagdgico)

Com relacdo ao atendimento psicopedagogico, até 2013, a IES se utilizava
do SOPE, 6rgéo responséavel pelos servicos inerentes a tal funcéo, para o

cumprimento da respectiva politica junto aos discentes.

A partir de 2014, passa-se a utilizar o Nucleo de Orientacdo e Apoio
Psicopedagdgico (NOAPS), com vista a oportunizar momentos de
interacdo e adaptacdo do discente na FAACZ, através da orientacdo e

assisténcia, ao desenvolvimento integral do discente.

O NOAPS é um nudcleo de assessoramento, de carater especializado e
consultivo que tem por finalidade desenvolver acbées que promovam a
inclusdo escolar dos alunos com necessidades educacionais visando
oportunizar condi¢cdes para o acesso, permanéncia e saida com éxito em

seus cursos (conforme Decreto 7.611/11).

O NOAPS entende como pessoas com necessidades especiais aquelas
com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e/ou altas
habilidades/superdotacédo. Além disso, tem como objetivo a orientacdo e
assisténcia aos alunos de graduacéo, para o seu desenvolvimento integral
e harmonioso, por meio da otimizacdo de seus recursos pessoais para o

exercicio da vida académica.

Além do atendimento individual, o nicleo ainda propde uma acéo direta aos
discentes com palestras motivacionais; dinamicas de grupo para promover
a socializagdo; treinamento e capacitacdo em grupos pequenos para
participar em atividades que exigem que 0S mesmos sejam expostos ao

publico.
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A politica de Ensino da FAACZ contém diretrizes para orientar as acdes de
acolhimento do aluno, como € o caso do nivelamento, amplamente
necessario para inclusdo do mesmo nos cursos. Assim, nos PPC’s constam
a organizacdo e implantacdo dos programas de nivelamento visando a

melhorar a preparacdo do aluno para uma aprendizagem eficaz.

Os cursos de nivelamento visam suprir as competéncias e habilidades
basicas dos alunos que ndo conseguem acompanhar adequadamente o
curso. Neste sentido estaremos trabalhando e acolhendo aqueles que
necessitam de refor¢co das bases de ensino médio, independente do curso
em gue ingressou. Tal reforco pode ser na forma presencial e EAD e a IES
devera ser capaz de trabalhar de forma eficaz sem comprometer a

programacao regular dos cursos.

Outro item previsto pela IES para atendimento ao discente é o seu
Programa de Monitoria que tem como objetivo contribuir para a melhoria do
ensino de graduacao, por meio do estabelecimento de novas experiéncias
pedagdgicas, fortalecendo a articulacdo teoria/pratica e a integracdo
curricular em seus diferentes aspectos. Tal programa encontra-se

regulamentado em documento especifico.

Para atender de forma integral aos discentes a FAACZ criar4 uma estrutura
multidisciplinar para atendimento ao discente que abrange vérios setores da
IES com o objetivo de fornecer um atendimento diferenciado, para tal
denominara Comité de Apoio Pedagdgico e Acessibilidade que devera ser
regulamentado e formalmente instituido. Além disso, o plano de garantia de

acessibilidade, em conformidade com a legislac&o vigente devera ser revisto.

A politica de acessibilidade da FAACZ se da por médio de a¢des que visam
promover 0 acesso, a permanéncia e a participacao dos estudantes. Estas
acOes envolvem o planejamento e a organizagao de recursos e servigos
para a promocéo da acessibilidade arquitetonica, nas comunicagdes, nos

sistemas de informacdo, nos materiais didaticos e pedagogicos e no
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desenvolvimento de todas as atividades que envolvam o ensino, a pesquisa

e a extensao.

8.3.0rganizacédo estudantil (espaco para participacdo e convivéncia
estudantil)

A FAACZ conta com as estruturas e regulamentos adequados para a
participacdo ativa dos alunos no acompanhamento e nas deliberagdes dos
diversos processos da FAACZ. Os alunos de cada turma elegem os lideres
de turma que lhes representam, e que se reinem sistematicamente com 0s
Coordenadores de curso e com a Direcdo Académica, atuando como
mediadores entre estas instancias e os alunos das turmas. Tendo em vista
qgue a IES é de pequeno porte, entendemos que as funcdes exercidas pelos
tradicionais Centros Académicos e/ou Diretorios Académicos sao

desempenhadas por tais liderancas.

Também participam com voz e voto nos diversos 6rgaos Colegiados de
curso, na CPA e no CEPE.

8.4. Acompanhamento dos egressos

A FAACZ tem trabalhado no acompanhamento e na aproximac¢ao dos seus
egressos. Os diversos setores e em especial 0s cursos, precisam obter
retroalimentacdo sobre o seu desempenho, subsidios valiosos para a
adequacdo e atualizacdo sistematicas dos PPC’s e das praticas

académicas.

A politica de Egressos se materializa em um Programa de
Acompanhamento destes ex-alunos com atividades que possibilitam a

continua avaliacdo dos cursos e da préopria IES, viabilizando
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adicionalmente a participacdo dos egressos em atividades de extensao e

de educacéo continuada promovidas na faculdade.

Entre os principais objetivos desta politica tem-se:

l. Manter atualizado o banco de dados dos egressos da FAACZ, com
informac@es sobre sua situagao profissional, com vistas ao atendimento de
suas necessidades profissionais;

Il. Utilizar as experiéncias do egresso para obter subsidio no processo
de avaliacdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico dos Cursos;

. Fortalecer e atualizar a politica de educacédo continuada dos cursos;
IV.  Verificar junto ao egresso aspectos como: responsabilidade social,
insercdo social, empregabilidade, relagdo com entidades de classes e
empresas locais, em sua atuacao profissional;

V. Oportunizar aos egressos, sempre que possivel, a sua participacéo
em programas, projetos e outras atividades académicas promovidas pela
FAACZ, contribuindo para o seu aprimoramento profissional;

VI.  Fortalecer o intercambio entre os egressos dos diversos cursos da
FAACZ, seja na modalidade presencial ou a distancia e a comunidade
académica;

VII.  Assegurar 0 acesso do egresso as instalacdes da instituicao, para

atividades académicas, recreativas e culturais.

Os cursos de graduacdo estimulam e propiciam a participagdo dos
egressos em diversas atividades, dentre elas: cursos de extenséo, de poés-
graduacdo, seminarios, oficinas, palestras etc. Desse modo 0s egressos
sao convidados a participarem destas atividades em que proporcionam aos
alunos de graduacdo suas experiéncias do mercado de trabalho. A
Associacdo de Egressos encontra-se em processo de fortalecimento

integrando graduados dos cursos com alunos.

Com isso, a FAACZ propbe neste quinquénio incrementar e estreitar as

relacdes com os egressos, aprimorando as politicas e as praticas da IES.
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9. INFRAESTRUTURA

A infraestrutura da FAACZ é composta por suas instalacbes fisicas,
biblioteca, laboratérios, estrutura de informatica e demais setores de
atendimento a comunidade académica. Toda a estrutura atende as
necessidades institucionais concernentes ao desenvolvimento e gestédo de
suas atividades e manutencdo de acervos documentais, bem como ao
atendimento a comunidade académica. Cada setor possui seu plano de
gestédo — envolvendo a gestdo da manutencao de cada setor — e vinculados
ao Plano de Gestédo da Infraestrutura da FAACZ. Todos 0s setores que
compdem a infraestrutura da FAACZ sdo submetidos a avaliacdes

periodicas.

Os planos de expansédo e atualizacdo da FAACZ seguirdo as seguintes
diretrizes principais:
1. Administrar a utilizacdo dos equipamentos de uso coletivo, bem
como itens de consumo e produtos periodicamente;
2. Avaliar atualizacdes nos softwares adquiridos e efetuar divulgacéo
de tais alteracoes;
3. Apoiar os usuarios na utilizacdo dos equipamentos e das
ferramentas existentes;
4. Elaborar projeto de instalacdo de maquinas e equipamentos de
processamento de dados e das redes de comunicacdo de dados;
5. Especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos
de informética, de softwares e demais equipamentos necessarios
aos laboratorios especificos;
6. Instalar, acompanhar e controlar a performance dos equipamentos
e das redes de comunicacédo de dados;
7. Planejar e implantar rotinas que melhorem a operacao e seguranca

no uso dos equipamentos;

Em atendimento aos decretos n°® 5.296/04 e n° 5.773/06, a FAACZ possui

um Plano de promocao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a
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portadores de necessidades especiais. Cada componente da infraestrutura

é descrito nas sec¢fes a seguir.

9.1.Infraestrutura fisica

A Fundacdo S&o Jodo Batista esta instalada em sede propria situada a
Rua Professor Berilo Basilio dos Santos, n°® 180, Bairro Vila Rica,
Aracruz/ES, conforme registro na Prefeitura Municipal de Aracruz, com
area total do terreno estimada em 8.500m2, ocupado 62% desta area com
prédios destinados a sala de aula, administrativo, lanchonetes, biblioteca,

guadra poliesportiva, reprografia, detalhado a sequir:

BLOCO A:

O Prédio denominado “Monsenhor Guilherme Schmitz” — Bloco A, possui
02 pavimentos: térreo com 2055m2 de edificacdes e 1° pavimento com
1.245 m2 em construcdo, destinadas as salas de aulas, area
administrativa, dentre outras. Nesta edificacdo esta alocada a area

administrativa da FAACZ como apresentada na Tabela 15 sendo:

Tabela 15 — Distribuic8o de salas do Bloco A

Descrigado Area construida (m?)
Secretaria Académica 60,0
Fundag&o / Presidéncia / Dire¢éo 80,0
Salas do NPJ 40,0
Salado Tl 25,0
Sala Servidores / Tl 25,0
Departamento de Recursos 15,0
Humanos
Recepcao 10,0
Coordenagao Operacional 15,0
Setor Financeiro — Tesouraria — Sala 60,0
do Diretor Executivo
Banheiro Familiar 10,0
R SR et ™ | s o ?
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Biblioteca 407,0

Copa/Cozinha/Cantina 20,0

Almoxarifado 50,0

Sala de Concursos / Consultoria 50,0
FSJB

Elevador — Plataforma externa -

Salas de aulas (16) 50,0
Salas de aulas (02) 60,0
Clinica de Psicologia (02) 60,0
Sala de jogos 50,0
Banheiros (Térreo) (02) 40,0
Banheiros (1° pavimento) (02) 40,0
Laboratorio de Informatica | 50,0
Laboratério de Informatica Il 50,0
Laboratério de Informatica Il 50,0
Laboratc?rio de Pedagogia 500
(Brinquedoteca) ’
Sala dos professores 20,0
Secretaria / Diregdo CEA 85,0

A sala dos professores do Bloco A atende as necessidades da instituicao,
apresentando adequacéo as atividades dos docentes. Possuem mesa e
cadeiras para os professores, computador com acesso a internet, além de
acesso wi-fi, armarios e bebedouro. Neste bloco encontra-se um banheiro
familiar com fraldario que atende as necessidades das familias com filhos
pequenos que estejam na FAACZ. Oferecem acessibilidade e sé&o
avaliadas periodicamente pela comunidade académica e pelo setor
operacional da Mantenedora, responsavel pela gestdo de sua

manutencao.

Possui espaco de convivéncia e alimentacdo, com cantina para atender

docentes, discentes e corpo técnico-administrativo. O espaco possui
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acessibilidade, com protecao contra intempéries, atende as necessidades

institucionais

BLOCO B

O Prédio denominado “Primo Bitti” — Bloco B, possui 03 pavimentos: térreo,
1° pavimento e 2° pavimento com construcdes destinadas as salas de

aulas, laboratérios, auditorio, dentre outras (Tabela 16):

Tabela 16 — Distribuicédo de salas do Bloco B

Salas de Aula - BLOCO B Area construida (m?)
Salas de aulas (01) 80,0
Salas de aulas (07) 50,0
Salas de aulas (02) 30,0
Salas de aulas (13) 60,0
Sala dos Professores 80,0
Banheiro (Térreo) (03) 20,0
Banheiro (1° pavimento) (02) 20,0
Banheiro (2° pavimento) (02) 20,0
Sala de atendimento aluno 20,0
Laboratério de Quimica Bioquimica 60,0
Laboratorio de Quimica 60,0
Laboratério de Fisica 60,0
Laboratério de Microscopia e Biologia 60,0
Auditorio 140,0
Hall p/ recepgéo (corredor auditério) 100,0
Elevador -
Sala Coordenador de Turno 15,0
Sala de Comunicagéo 20,0
Sala de Produgao de Materiais didaticos 30,0
Sala de atendimento de Estégio 20,0
Sala de representagéo estudantil 20,0
Depdsitos (04) 10,0
Copa/ cozinha 10,0
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O auditério da FAACZ possui capacidade para cerca de 140 lugares,
possui condicionamento acustico, é equipado com equipamento som,
microfones com e sem fio, computador, conexdo internet, projetor

multimidia e capacidade de receber web conferéncias com audio e video.

A sala dos professores do bloco B atende as necessidades da instituicéo,
apresentando adequacéo as atividades dos docentes. Possuem sofas, mesa
e cadeiras para os professores, computador com acesso a internet, além de
acesso wi-fi, armarios e bebedouro. Possuem aparelho de TV. Oferecem
acessibilidade e séo avaliadas periodicamente pela comunidade académica
e pelo setor operacional da Mantenedora, responsavel pela gestdo de sua

manutenc¢do, com procedimentos normatizados e documentados.
BLOCO C:
O Prédio denominado “Xavier Calfa” — Bloco C, possui apenas 01

pavimentos com 176m?2 de edificagfes destinados as salas de aulas e

laboratorios, como é possivel observar na Tabela 17.

Tabela 17 — Distribuicdo de salas do Bloco C

Descrigao Area construida (m?)
Miniauditério 50,0
Sala de Aula 2 40,0

Laboratério de Anatomia / Fisiologia 40,0
Laboratorio de 40,0

Semiologia/Semiotécnica

Laboratério de Producao de Audio e 30,0
Video (Studio)

Laboratério de Ciéncias / Biologia 40,0
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BLOCO D:

A FAACZ possui uma area especifica, no bloco D, denominado Prédio
“Samuel Costa”, para atender as coordenacdes de curso, Coordenacao de
corpo Docente e Discente, Supervisdo de pesquisa, e Supervisao de
extensdo; no mesmo prédio também esta localizada a sala da direcédo
académica, bem como sala de reunifes, salas de recursos salas de
atendimento, sala da CPA e o arquivo morto, totalizando um montante de
aproximadamente 350m2. E possivel observar na Tabela 18 toda
infraestrutura do Bloco D.

Tabela 18 — Distribuicéo de salas do Bloco D

Descrigio Area construida (m?)

Sala Coordenagdes 70,0
Sala Diregao 30,0
Sala Atendimento ao aluno (02) 15,0
Arquivo Coordenacgdes 15,0
Arquivo morto 60,0
Sala CPA 15,0
Sala Reunides 40,0
Sala de Recursos 15,0
Sala Comité Extenséo 20,0
Sala NOAPS 20,0
Laboratdrio de Mecanica 80,0
Laboratério de Metalografia 60,0
Laboratorio de Resistencia dos Materiais 40,0
Laboratorio de Maquetes 80,0
Laboratério de Tecnologia da 80,0
Construcéo

Laboratério de Mecanica dos Fluidos 40,0
Laboratério de Solda 40,0
Ferramentaria 50,0
Sala dos Técnicos 30,0
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Os espacos destinados ao atendimento aos docentes sdo adequados as
necessidades institucionais, possibilitando atendimento individual ou em
grupo, em espacos reservados e climatizados, com acesso a internet. Os
espacos sao avaliados periodicamente pela comunidade académica e tém
sua manutencdo documentada e normatizada, gerida pelo setor
operacional da mantenedora.

O espaco destinado a atuacdo da CPA atende as necessidades da
instituicdo, sendo adequado para a realizacao do trabalho de tabulagéo e
andlise dos dados da avaliagcdo institucional. E climatizado e possui
estrutura tecnoldgica, com computador e acesso a rede institucional e
internet. Seu espacgo possui manutengao sob responsabilidade do setor
operacional da Mantenedora. As reunides da CPA sao realizadas na sala
de reunides, que também possui estrutura de tecnologia de informacéo
com computador e acesso as redes interna e externa, aléem de

climatizacao.

Toda as salas de aulas, situadas nos blocos A, B e C sao projetadas a fim
de atender a toda as necessidades académicas e de acessibilidade,
possuindo recursos tecnolégicos como acesso a internet e projetores
multimidia. Possuem planejamento de manutencdo documentado e
normatizado sob responsabilidade do setor operacional da Mantenedora e

sao avaliadas periodicamente pela comunidade académica.

Finalmente, a estrutura sanitéria disponivel em todos os prédios da IES
atende as necessidades da FAACZ. Possuem limpeza e manutengéo
periddicas normatizadas e documentadas, sob responsabilidade do Setor
Operacional da Mantenedora e sao avaliados periodicamente pela
comunidade académica. A FAACZ oferece banheiro familiar com fraldario.

Todos os banheiros possuem instalagées com acessibilidade.
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9.2.Biblioteca

A FAACZ conta com a Biblioteca Maria Luiza Devens, da Fundacédo Sao
Jodo Batista, que possui um acervo de 18.399 titulos fisicos (livros) e a
Biblioteca Virtual (Minha Biblioteca), que possui um acervo mais de 11 mil
titulos virtuais cujo acesso é individual e universal a todos os docentes e

discentes.

A aquisicdo de titulos para incremento do acervo é feita de acordo com a
necessidade de cada curso ou das disciplinas oferecidas pela FAACZ.
Considerando todo acervo com todos os tipos de obras, o0 acervo total no
ano de 2024 chegou a 18.399 titulos e 25.348 exemplares. O incremento
no acervo segue o apresentado na Tabela 19 considerando aquisi¢coes e

descarte de materiais.

Tabela 19 — Evolucéo do acervo fisico da Biblioteca

Periodo Titulos Exemplares
2020 21.543 30.900
2021 22.062 31.204
2022 12.793 28.196
2023 12.685 27.668
2024 18.399 25.348

A composicdo do corpo técnico administrativo responsavel pelos servigcos
prestados pela Biblioteca € formada por 01 Bibliotecario e 01 Auxiliar de
Biblioteca. E livre 0 acesso ao material bibliografico, em que o leitor vai
diretamente as estantes para examinar o que este setor Ihe oferece. Conta
também com computadores com acesso a internet e ao banco de dados da
Biblioteca, além de gabinetes exclusivos para desenvolvimento de

trabalhos em grupo.
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Todo material adquirido na biblioteca foi registrado pelo titulo e gerado

exemplar na base de dados, integrando-o ao nosso patriménio bibliogréfico.

Os livros séo catalogados de acordo com as regras do AACR2 (Caodigo de
Catalogagdo Anglo-Americano). A catalogacao utilizada é a simplificada. E
valido ressaltar que a classificagdo dos livros esta sendo substituida pela
CDD (Classificacao Decimal de Dewey) que divide o acervo em dez classes
principais e tabelas auxiliares, organizando o acervo por areas do

conhecimento.
Todo material adquirido pela Biblioteca, por meio de compra ou doacdo,
tem seu titulo registrado no sistema RM (adquirido da empresa TOTVS)

onde fica a disposi¢cao para consulta.

O espaco fisico atual destinado a biblioteca é de 393,71m2, que inclui: salas

para estudo em grupo, cabines individuais e pesquisa online.

Estrutura tecnolégica de apoio

Para pesquisa de usuarios:

- 2x Computador (processador Intel core i3-3220 CPU@3.3GHz, memdria
RAM 4 GB, sistema operacional Microsoft Windows 10 professional 64
bits);

- 3x Intel® Core™ i5-2400s CPU @ 2.50GHz [4 core(s) x86_64], 8GB

RAM, sistema operacional Microsoft Windows 10 professional 64 bits

- 4x Intel® Core™ 2 Duo CPU E7500 @ 2.93ghZ 2.93ghZ, 4GB RAM,

sistema operacional Microsoft Windows 10 professional 64 bits
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Para atendimento e atividades administrativas:

- 1x 12TH GEN Intel® CORE 13-12100 [4 CORE(S) X86_64], 8GB RAM,
sistema operacional Microsoft Windows 10 professional 64 bits

- 1x Intel® Core™ i5-2400s CPU @ 2.50GHz [4 core(s) x86_64], 8GB

RAM, sistema operacional Microsoft Windows 10 professional 64 bits

Quantidade de impressoras (Somente para atendimento):

2x impressora bematech MP-2500TH,;

1 1x impressora DCP-8070D.

Horéario de funcionamento:

e Segunda a quarta-feira de 07 as 12h e 13h as 21h;
¢ Quinta-feira de 07 as 12h e 15h as 21h;
e Sexta-feira 07 as 18h.

Base de dados:

A base de dados da Biblioteca foi desenvolvida em SQL e atende
regularmente e com eficiéncia aos trabalhos efetivados pela Biblioteca. O

sistema utilizado e o sistema RM Biblios.

Servigos:

O empreéstimo € domiciliar e o tempo que a obra fica com o leitor depende
da sua classificagcéo. Se for técnico, sete (07) dias, se for literatura, quinze
(15) dias e os periodicos e obras de referéncia ndo sdo emprestados,

ficando somente para pesquisa interna.
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A Biblioteca dispde de servicos de COMUT a disposicao da comunidade,
bem como o Mdédulo de Pesquisa ao Catalogo disponivel online, onde o
usuario tem acesso ao catalogo bibliografico informatizado e pode fazer
reserva de livros emprestados. Quanto as reservas, sempre que o livro
procurado estd emprestado, o leitor entra na lista de espera e logo que o

livro chega pode ser liberado para utilizacao.

Além da estrutura ja disponivel na Biblioteca Maria Devens, a mesma
encontra-se em pleno processo de renovacgao de acervo tendo em vista 0s

NOVOS Cursos que iniciaram atualmente e que iniciardo em breve.

A Biblioteca Maria Luiza Devens possui um plano de atualizacdo de
acervo, devidamente regulamentado e de acordo com as politicas de

Ensino, Pesquisa e Extenséo da IES.

Buscando promover uma coeréncia cada vez maior e mais bem-sucedida
entre a Biblioteca Maria Luiza Devens, seu acervo, usuarios e todo o
ambito da administracdo desta instituicdo, faz-se necessario informar que
a partir de setembro de 2017 a FAACZ conta com a Biblioteca Virtual
“‘Minha Biblioteca”, com mais de 11 mil titulos de diversas areas do
conhecimento, como Administragdo, Marketing, Engenharia, Direito,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Saude, entre outras. O acesso pode ser feito
utiizando qualquer dispositivo movel com internet ou por meio de

computador.

A Biblioteca Virtual também oferece ferramentas de anotacgéo, realce com
opcOes de cores (podendo compartilhar), acesso rapido ao sumario,
estatistica de uso e metadados em Marc 21. Além disso, pode ser feita
pesquisa por palavra-chave e impresséo de parte do contetido. E possivel

buscar os livros pelo titulo (ou parte dele), nome, sobrenome do autor ou
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ISBN e filtrar por Autor, Area ou Editora. O acesso é personalizado e se
da pelo portal do aluno ou do professor, no link “Biblioteca Virtual”.

9.3. Secretaria Académica

A Secretaria Académica da FAACZ é informatizada, possuindo o sistema
RM (adquirido da empresa TOTVS), que permite 0 acesso remoto do
discente/docente possibilitando a realizacdo de uma série de

procedimentos de forma remota:

Discente:
e Efetivacdo Trancamentos;
o Efetivacdo Transferéncias;
e Efetivacdo de Cancelamento de Matriculas;
e Efetivacdo Matriculas (matriculas novas);
e Analise de matriz curricular;
¢ Disciplinas por processo;
e Solicitagao de avaliacdo substitutiva,
e Solicitagdo de colagao de grau;
e Adequacéo de matricula;
e Solicitacao de Diploma (registro);
e Solicitacdo de Documentos;

e Consulta a notas, conceitos e faltas, entre outros...

Docente:
e Lancamento de notas;
e Lancamento de faltas;
e Disponibilizagdo de materiais aos discentes;
¢ Reserva e indicacao de livros;

e Contato com aluno, entre outros...

R. Professor Berilo Basilio dos Santos n°® 180 103
D D . +55 27 3302-8000

Vila R|c;a - Aracruz/ES - Cep: 29.194-910 www.faacz. com.br

comunicacao@faacz.com.br




FH H c Z PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2029

FACULDADES INTEGRADAS DE ARACRUZ

A Secretaria da FAACZ além de possuir um acervo fisico, possui um
acervo digital, denominado Secretaria Digital. E uma maneira da FAACZ
preservar e manter as informacdes dos estudantes, através de um
armazenamento confiavel, acesso restrito aos documentos e politicas de
seguranca da informacdo. Para tal esta trabalhando com as Empresas
Estoque e CONSAE.

Digitalizar os documentos na presenca dos alunos da a Faculdade
Integradas de Aracruz - FAACZ a condi¢ao de padronizar o seu acervo da
melhor forma possivel. Quando recolhida a documentagdo em copia esse
padrdo se prejudica, uma vez que cada aluno entrega suas copias de

forma distinta.

Na digitalizacdo do arquivo formado em meio fisico, ao identificar um
documento original que foi entregue pelo aluno, 0 mesmo é digitalizado e
separado para devolucdo ao seu titular. Os documentos virtualizados
estardo guardados de forma perpétua de maneira a superar todos os
prazos de guarda estabelecidos pela Tabela de Temporalidade e
Destinacdo de Documentos da Portaria n° 92 do Arquivo Nacional, de 23
de setembro de 2011. E possivel observar na Figura 6 um esquema que

mostra o procedimento de digitalizacdo documental.

Servidor

‘ ) N ) Pasta do Aluno
e - ' —

i = Sistema
Alt:no Atendimento Digitalizacao
= \ Documentacao devolvida
— ao aluno
Figura 6 — Sistema de digitalizacdo documental da FAACZ
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Os arquivos gerados e armazenados terdo a estrutura PDF/A com

aplicacéo da certificagdo digital.

No balcéo de atendimento, os documentos que chegarem fisicamente séo
imediatamente digitalizados, devendo seguir somente em meio digital,

sendo os documentos fisicos devolvidos aos alunos.

Todos os documentos digitais da Instituicdo levam a certificacéo digital do
responsavel pela virtualizacéo e/ou conferéncia dos mesmos. Para isso,
cada pessoa envolvida faz uso de um certificado digital. A plataforma
implementada é capaz de gerar e gerir certificados digitais & comunidade

envolvida.

Foi implantada uma Autoridade de Registro para que a Instituicdo, possa
de forma simples, rapida e segura gerar e gerir certificados digitais a sua
comunidade conforme 82° do art. 10 da MP 2.200-2, de 24 de agosto de
2001. Além disso, foi instituido um Comité Gestor para acompanhamento
do projeto de Acervo Académico Digital. O Comité tera um representante
da Mantenedora, um representante da Mantida, a Secretaria Académica e

um representante do TI.

Os documentos que compdem o acervo académico da Instituicdo séo
tratados de maneira a superar todos os prazos de guarda estabelecidos
pelos documentos colocados pela Portaria n° 315, de 04 de abril de 2018
e pelo Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

Para isto, utiliza-se o meio eletronico como base ao uso, manutencéo e
guarda de todo o acervo académico. Para arquivamento dos documentos
da Faculdade Integradas de Aracruz, a plataforma implementada realiza
copias de seguranca, respeitando os requisitos de DURABILIDADE,
DISPONIBILIDADE e SEGURANCA.
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Os documentos sdo armazenados com redundancias em locais diversos de
maneira que desastres naturais, falhas mecéanicas e erros humanos nao
resultem em perda. Estdo no padrdao PDF-A ficando disponiveis ao acesso
sempre que necessario a diferentes sistemas operacionais sendo totalmente
interoperaveis. Os documentos estao criptografados, tanto os armazenados
guanto os em transito, sendo utilizado sempre a Certificacao Digital.

O acervo académico digital possui sete copias de seguranca sendo
realizada uma por dia, todos os dias da semana, estando alocadas em
locais diversos. Uma cépia de seguranca estd alocada em servidor
localizado no endereco de credenciamento da Instituicdo. Outras copias

estao alocadas em locais diversos.

O acervo académico tem uma especificidade que poucos se atentam, que
€ o fato de ser formado por dois grandes grupos de documentos:
documentos recolhidos em coépia e documentos préprios, gerados pela

propria Instituicao.

Se pegarmos a pasta de um aluno, veremos que a mesma € constituida
por cépia de documentos (recolhidos na matricula) e documentos gerados
pela propria Instituicdo durante a vida académica do mesmo. Isso faz com
gue sua totalidade possa ser trabalhada exclusivamente em meio digital,

sem a manutencdo de um acervo fisico.

Quando temos a guarda de um documento gerado pela propria Instituicéo,
a mesma podera através da aplicacdo de um certificado digital, fazer da
sua coépia digitalizada (ou gerada novamente ja em meio digital) um
documento com o mesmo valor legal do original, uma vez que recebera a
assinatura de seu responsavel, a Instituicdo. Toda essa operagao estara
coberta pelo art. 10 da MP 2.200-2 de 24 de agosto de 2001 e art. 219 do
Cddigo Civil Brasileiro.
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Dentro das IES a pasta do aluno normalmente estd fragmentada em
diversos grupos e departamentos. A FAACZ possui todos estes
documentos convergindo para um unico ponto o que facilita a gestéo e
manutencdo desse grupo de documentos que compdem O acervo

académico.

A Instituicdo apresenta um acervo ativo fisico bem organizado, composto
de forma correta e armazenado de maneira a garantir a temporalidade
imposta pelas normas vigentes. A boa gestdo documental apresentada

facilita a virtualizacdo dos documentos.

Em meio eletrdnico o acesso esta organizado por “grupos de usuarios” e
“‘permissdes”. A organizacdo em pastas e subpastas, principalmente no
gue se refere a documentacdo do corpo discente d4 a condicdo da
Instituicdo concentrar todos os documentos do aluno em um Gnico ponto,
0 que resulta na maior condicdo de controlar e conduzir qualquer
procedimento ou processo académico, diminuindo a chance de extravio e

perda documental.

Uma coOpia de seguranca € mantida no endereco de credenciamento da
Faculdade Integradas de Aracruz - FAACZ, com objetivo de evitar a perda
documental por problemas de terceiros envolvidos. Essa é uma exigéncia

legal, imposta pela Portaria n°® 315, de 04 de abril de 2018.

O projeto de Acervo Académico Digital completo encontra-se disponivel
na IES.

Ainda neste sentido, de acordo com o MEC, o Diploma digital de curso
superior de graduacdo € o documento com existéncia, emissao e
armazenamento integralmente digitais. Foi instituido pela Portaria n° 330,
de 5 de abril de 2018, que estabeleceu prazo de dois anos, a contar da
data de publicagdo de ato especifico de regulamentagdo, para

implementacé&o do diploma digital no &mbito das instituices de educacéo
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superior mantidas pela Unido, pela iniciativa privada e 6rgaos federais de
educacdo, ou seja, por todas as instituicoes que compdem o Sistema

Federal de Ensino.

Com a Instrugdo Normativa n° 2, de 2 de maio de 2022, passou-se a exigir
gque o histérico escolar seja digitalizado e integrado ao diploma,
representando um importante passo para a modernizacdo e seguranca

dos registros académicos.

Na FAACZ o sistema utilizado é o abaris da Stoque que é integrado ao
sistema Académico TOTVS e encontra-se operacional emitindo Diploma e

Histérico Escolar digitais.

Laboratérios

As Faculdades Integradas de Aracruz possuem atualmente laboratérios
devidamente montados e em pleno funcionamento, conforme descrito

abaixo, para atender as demandas dos cursos.

Todos os laboratorios atendem as necessidades de acessibilidade,
possuem normas de seguranca, contam com avaliacdo peridédica dos
espacos e sdo devidamente gerenciadas com patrimonio e com normas

consolidadas e institucionalizadas.

Em funcdo da implantagéo de novos cursos na IES e reestruturagdo de
alguns cursos com pouca demanda, foi necessario realizar uma
readequacao dos Laboratérios Especificos da FAACZ. Desta forma a nova

organizacao esta apresentada na Tabela 20 a seguir:

Tabela 20 — Lista de Laboratérios especificos

Laboratério Cursos Atendidos
Laboratério de Quimica | Cursos de Engenharias / Tecnélogos
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Laboratério de Bioquimica e

Microbiologia

Cursos de Engenharias / Enfermagem /

Psicologia

Laboratério de Microscopia e

Biologia Geral

Cursos de Engenharias / Enfermagem

Laboratorio de Fisica |

Cursos de Engenharia / Tecnologos

Laboratoério de Anatomia

Cursos de Enfermagem / Psicologia /

Po6s-Graduacao

Laboratério de Metalografia

Cursos de Engenharias

Laboratoério de Mecéanica

Cursos de Engenharias / Pos-

Graduacéao

Laboratério de Soldagem

Cursos de Engenharias / Pos-

Graduacao

Laboratorio de Fluidos/Solos

Cursos de Engenharia / Arquitetura

Laboratério de Maquete

Curso de Arquitetura e Urbanismo /

Engenharia

Laboratério de Resisténcia dos

Materiais

Cursos de Engenharia / Arquitetura

Laboratorio de Conforto Ambiental

Curso de Arquitetura e Urbanismo e Civil

Laboratério de Semiologia e

Semiotécnica

Curso de Enfermagem / Psicologia /

Po6s-Graduacgao

Laboratorios de Informatica (02)

Todos os Cursos da IES

Laboratério de

Ensino/Brinquedoteca

Pedagogia

Laboratorio Maker

Todos os Cursos

Laboratério de Inglés

Todos os Cursos

Clinica de Psicologia

Psicologia

Sala de Producgao de Materiais

Todos os cursos da IES

9.5.Basetecnoldgica: infraestrutura de execucéo e suporte e recursos de
tecnologia de informac&o e comunicacgao

O Setor de Tecnologia da Informacdo da Fundacdo Séao Jodo Batista é

responsavel pelo processo de manutencédo e atualizacdo dos recursos

tecnolégicos da FAACZ ligados a informética, desde o controle das
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catracas da IES até os computadores dos laboratérios de informatica,
passando pela rede sem fio de acesso a internet disponibilizada para os

discentes e docentes da faculdade.

Atualmente a Fundacdo S&o Jodo Batista possui cerca de 150
computadores, distribuidos em dois laboratoérios de informatica, laboratério
maker, laboratérios para aulas praticas, salas de aula, setores

administrativos, sala das coordenacfes de curso, e direcao e biblioteca.

Cada laboratério de informatica estd equipado com 21 estagBes de
trabalho, incluindo processadores i3, i5 e Core 2 Duo. O laboratério maker

esta equipado com 13 notebooks com processadores i5 e Ryzen5.

As salas de aula s&o equipadas com computador (i3 ou i5), datashow e
camera de alta resolucdo (Hikvision DS-2CD2321GO0-I/NF), permitindo

aulas presenciais e remotas de forma simultanea.

Possuimos licencas para os softwares Microsoft Office, Microsoft Project,
AUTOCAD, Microsoft Windows (CAMPUS AGREEMENT), entre outros.

Todo o campus da IES conta com cobertura de internet sem fio, além de
uma rede cabeada com par trancado e fibra éptica. Essa estrutura permite
ao discente e ao docente excelente mobilidade e facilidade de conex&o,
além de garantir aos professores a possibilidade de preencher o diario de
forma on-line e aos alunos o0 acesso instantaneo a informacgéo. A rede &
capaz de suportar até 1.000 usuarios simultaneamente. Possuimos um link
de internet de 200MB (dedicado) contratado com a DYNAMICA TELECON
e outro de 300MB (banda larga) com a VIVO.

A Fundacdo S&o Joao Batista operacionaliza toda sua movimentacao de
informacéo através do Banco de Dados Microsoft SQL SERVER, uma das

melhores op¢des do mercado no que tange confiabilidade e flexibilidade.
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O Setor de Tl tem como principais atividades:
e Administrar os recursos computacionais da IES;
e Gerenciar e manter 0s sistemas computacionais sempre
operacionais;
e Orientar a aquisi¢ao de novos hardwares e softwares;

e Prestar assisténcia técnica aos usuarios;

As metas apresentadas na Tabela 21 foram propostas pelo setor de TI
com o objetivo de manter 0os equipamentos e programas sempre em

perfeito estado, além de acompanhar o avanco tecnolégico desta area:

Tabela 21 — Metas do setor de Tl para 2025-2029

Metas 2025 2026 2027 2028 2029
Colocar servigos ndo essenciais na nuvem X - - - -
Reformar e atualizar laboratérios de informética - - X - -
Ter todos servigos em nuvem com redundancia local | - - X - -

Ampliar o0 uso da tecnologia no processo de ensino

X X X X X
aprendizagem
Dar assisténcia a toda comunidade académica X X X X X
Treinamento e reciclagem dos funcionarios do setor | X - X - X

Para a realizagéo dos servigos tecnolégicos, a FAACZ prevé uma estrutura
€ composta por 3 servidores fisicos, 15 Servidores Virtualizados e 01
Storage dos fabricantes Dell e HP, sendo 02 servidores fisicos DELL
PowerEdge R630 que foram configurados para Cluster FailOver que tem
a funcéo de manter alta disponibilidade da plataforma EAD. Todos esses
servidores estao hoje na sala do Data Center, uma sala isolada com porta
blindada e monitorada 24hrs, a estrutura do Data Center € distribuida em
2 racks, com 1 exclusivo para ativos de rede com firewall, switchs core e
links de internet e outro para acomodar os servidores, nobreaks e banco
de bateria, os desktops disponibilizados aos usuarios e colaboradores ao
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todo 90, todos com seus sistemas operacionais e aplicacdes devidamente

licenciados pela Microsoft.

O ERP utilizado pela FAACZ é fornecido pela TOTVS e esta divido nos
seguintes modulos Gestdo Académica, Gestao Bibliotecaria, Gestdo CRM,
Gestdo Financeira, Portal Académico como plataforma de ensino a
distancia utilizamos o Moodle em conjunto como Office365 para
Faculdade, no ensino fundamental e médio utilizamos o Google for
Education, todos os sistemas estdo distribuidos nos servidores de forma
fisicos, virtuais e na nuvem. Nossa rede légica esta distribuida em
topologia estrela onde sao interligadas por fibra oOtica e distribuida
inicialmente por um switch HP Core com redundancia interligando aos

demais blocos com switches gerenciaveis.

Contempla-se nesta rede acesso wi-fi em 100% da area til da instituicéo
distribuidos por antenas Ubiquiti distribuidas em todos os blocos e todas
as antenas monitoradas 24h atraves de software de monitoramento onde
€ possivel detectar falhas na rede wi-fi. Através do monitoramento da rede
€ possivel identificar desempenho e gargalos na rede, todas as estacfes
protegidas por firewall mitigar acessos indevidos e deteccédo de pragas

virtuais.

A estrutura também é composta por Nobreaks e bancos de baterias que
nos dao até 01h em caso de falha de energia e sdo disparados alertas a
toda equipe da Tl caso ocorra queda de energia. A politica de backup esta
baseada em “Clound” sendo realizada 02 vezes ao dia dos arquivos de

dados e 04 vezes ao dia do banco de dados Sql Server da Microsoft.

Existe um plano de contingéncia com os principais métodos para “disaster
recovery” descritos, informando como recuperar banco de dados e onde
localizar os arquivos de restauracdo, métodos detalhados de como

comunicar as falhas e a gravidade da mesma, responsaveis pela
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recuperacdo, no plano de Governanga em Tl contempla um mapa de
interdependéncia com todos nossos servigos cadastrados cruzando com
risco de cada um, dessa forma podemos avaliar os riscos de cada servico

e seu impacto nas atividades da instituicdo de ensino.

O setor de Tl conta com um plano de atendimento de suporte que versa
sobre a execucdo e a infraestrutura de suporte para toda a comunidade

académica, incluindo um plano de contingéncia.

Segue a lista dos planos, politicas, manuais e procedimentos disponiveis

no setor de Tecnologia da Informacao:

(1) FJISB - Plano_Continuidade_Servicos_TI

(2) FSJB - Plano_Continuidade_Acordo de Nivel de Servigco
(3) FSJB - Plano_de_ Expanséao_Servico_Moodle

(4) FSJB - Mapa de Interdependéncia

(5) FSJB - Politicas de Backup

(6) FSJB - Politica de Seguranca

(7) FSJB - Termo de Acesso remoto

(8) FSJB - Termo de Confidencialidade

(9) FSJB - Procedimento_Tecnico BD TOTVS

(10) FSJB - Procedimento_Tecnico SQL SERVER

(11) FSJB - Procedimento_Tecnico_AD

(12) FSJB - Procedimento_Tecnico_Moodle

(13) FSJB - Procedimento_Tecnico_MySQL

(14) FSJB - Procedimento_Tecnico_ClusterFailover

(15) FSJB - Procedimento_Tecnico_Switch Core

(16) Indicadores de desempenho para atualizagao de equipamentos;

(17) Procedimento de atendimento de suporte

Outro ponto de extrema relevancia é que a Instituicdo disponibiliza aos
discentes, docentes e tutores uma plataforma e um Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), denominado FAACZ Virtual que permite a interacao
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entre os discentes, docentes e demais membros da comunidade

académica, bem como facilita o processo de ensino-aprendizagem.

No ambiente virtual de aprendizagem a Faculdade dispde da plataforma
Moodle, com identidade visual prépria, que tem como principais funcdes:
Gestéo de usuéarios, Importagdo de Dados, Gestao de Cursos, Backups,
Gestao de Inscricbes, Gestdo de Turmas, Gestao de Comentarios, Plano
de Aprendizagem, Chat, Integracdo, Forum, Glossario, Avaliacoes,
Questionérios, entre outras possibilidades. O uso da Plataforma Moodle
como Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) nas disciplinas ofertadas
na modalidade EAD propicia 0 acompanhamento pelas Coordenacfes de
Curso, das atividades dos professores, tutores e alunos, participacdo em

féruns de discussfes, dentre outras possibilidades.

O ambiente virtual de aprendizagem foi introduzido nas disciplinas
presenciais inicialmente de forma facultativa e atualmente também faz
parte da realidade destes cursos presenciais que também usufruem de

sua versatilidade.

Para tal, foi proporcionado uma série de treinamentos e capacitacées a
todos os docentes da IES com o objetivo de universalizar a utilizacdo da

referida ferramenta.

Plano de promogéao de acessibilidade e de atendimento diferenciado
a portadores de necessidades especiais (Decreto n° 5.296/04 e
Decreto n° 5.773/06)

Desde sua implantacéo as Faculdades Integradas de Aracruz preocupam-
se com a busca da exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao,
investindo, dessa forma, na concepcédo de interagcdo entre IES e
Sociedade, sempre preocupada com 0 acesso e a permanéncia de

diversos segmentos no processo de ensino e aprendizagem.
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Acdes de inclusdo social sdo planejadas e executadas sistematicamente.
Entre elas o apoio a insercdo e a manutengcdo de pessoas portadoras de
necessidades especiais (PNE), com vistas a |hes assegurar uma
equalizacdo de oportunidades, através de meios de acessibilidade e
atendimento prioritario, imediato e diferenciado para a utilizagdo, com
seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espac¢os, mobiliarios e
equipamentos urbanos, das edificacdes, dos dispositivos, sistemas e

meios de comunicacao e informacao.

A FAACZ possui um Plano de Acessibilidade que foi elaborado com base
em marcos orientadores da legislacdo brasileira e € atualizado
periodicamente. Além disso, neste plano sdo discriminadas as Metas,

Restricdes, o pessoal envolvido e o plano de agéao.

O presente plano promove igualdade de condicbes de ingresso e
permanéncia no ambiente académico dos alunos da FAACZ,
promovendo a Acessibilidade em todos os setores e de todas as formas.
Todos os cursos contam com uma disciplina optativa denominada
Libras (com excecdo do curso de Pedagogia em que a disciplina é
obrigatéria). Para tal, conta-se com docente, especialista educacao

inclusiva, tradutora e intérprete de Libras.

O intérprete e tradutor de Libras devera efetuar quando necessério a
comunicacao entre surdos e ouvintes, surdos e surdos, surdos e surdos-
cegos, surdos-cegos e ouvintes, por meio da Libras. Podera interpretar
a lingua portuguesa em atividades didatico-pedagogicas e culturais na
instituicdo, além disso zelar pela incluséo e viabilizar o acesso aos
conteudos curriculares e apoiar a acessibilidade aos servicos e as
atividades fim das instituicdes de ensino. E valido ressaltar que o edital

de nosso processo seletivo € oferecido em libras.
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A IES busca a adaptacéo de sua estrutura para alunos com deficiéncia,
neste caso com deficiéncia motora, visual e auditiva. No caso de
deficiéncia motora adequou-se a estrutura fisica com a construcdo de
rampas e adaptacédo de elevadores para os andares superiores, além
da adaptacéo de banheiros e a recente obra de constru¢cdo de uma nova
recepcdo que atenda melhor aos alunos com deficiéncia. No caso da
deficiéncia visual, adaptou-se sinalizacao téatil e dispositivos em braile,
além de adaptar uma sala de recursos para alunos com tal dificuldade,
contendo computador adaptado com programas especificos e
impressora braile. Além disso, a biblioteca e os laboratérios de
informatica contam com equipamentos adaptados em ambientes
coletivos aos deficientes visuais permitindo acessibilidade (DosVox). E
disponibilizamos monitor para atendimento diferenciado.

Com relagéo a deficiéncia auditiva e a surdez uma meta prevista em
nosso plano de acessibilidade € a implementacdo institucional de
ferramentas que faciltem a acessibilidade e permitam eliminacdo
barreiras, como por exemplo a utilizacdo de aplicativos direcionados a
deficientes auditivos nos diversos setores da IES (Hand Talk); outra

ferramenta seria a VLibras.

Outra acao prevista no plano de Acessibilidade é a adaptacao do site
da FAACZ e realizacdo de acgOes diferenciadas pelos Comités de
Extensao e de Acessibilidade para medidas de apoio que favorecam o
desenvolvimento dos aspectos linguisticos, culturais, vocacionais e
profissionais, levando-se em conta o talento, a criatividade, as

habilidades e os interesses do estudante com deficiéncia.

Além disso, no caso de necessidades, o material didatico e curricular da
FAACZ poder ser adaptado de forma a atender prioritariamente suas
necessidades. Atualmente na FAACZ, um dos discentes com
deficiéncia visual, possui atendimento prioritario, com disponibilizacao

de monitor (remunerado) e seu material didatico € adaptado segundo
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suas necessidades. Além disso o0 caso necessario € previsto adaptacao

curricular.

O presente plano foi concebido apos debate com os diversos setores da
IES e de sua mantenedora, a Fundagdo S&o Joao Batista. Para tal foi
realizada uma andlise atual das condi¢cdes de acessibilidade e prevista
adequacao as legislacdes pertinentes. Espera-se promover igualdade de
condicdes de ingresso e permanéncia no ambiente académico dos alunos
da FAACZ, promovendo a Acessibilidade em todos os setores e de todas

as formas.

A proposta para 0 novo quinquénio é pela manutencdo dos espacos ja
existentes, buscando sempre atender a legislacéo federal e vigente; bem
como a construcao/melhorias de novos espacos, cOmO O acesso a
instituicdo com a constru¢cdo de uma nova recepc¢ao, € um quantitativo
maior de catracas. Aquisicdo de equipamentos especificos para atender

os alunos portadores de deficiéncia visual e deficientes auditivos.

Cronograma de expanséao da infraestrutura para o periodo de vigéncia
do PDI

Para atender a Expansdo da FAACZ, o PDI tende a ser seu balizador.
Havendo a expanséo do quadro de cursos da FAACZ seréao feitas novas
aquisicoes, bem como manutencéo e atualizacdo, evitando assim que 0s
laboratérios se tornem obsoletos. Neste sentido, observa-se a importancia
da IES contar com um Plano de Avaliagédo Periddica de Espacos detalhado
e regulamentado e um Plano de Gerenciamento da Manutencao

Patrimonial.

Com relagdo ao Plano de Avaliagédo Periddica de Espacos verifica-se que
€ destinado a Coordenacao Operacional no que diz respeito a avaliagdo
periddica dos espacos da Fundacdo Sao Jodo Batista (FAACZ/CEA), no

gue se refere a adequacao dos espacos as necessidades das Mantidas.
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Este plano, além de estabelecer procedimentos necessarios para a gestdo
eficaz das dependéncias da IES, possui os objetivos de proporcionar
orientacdo profissional Unica as equipes e desenvolver uma forma fisica
agradavel no atendimento aos setores da instituicdo de ensino. Além
disso, conta em sua estrutura com o detalhamento do espaco fisico e seus
agentes responsaveis, as atividades de Servico, a metodologia e as

formas de avaliacao.

Ja o Plano de Gerenciamento da Manutencdo Patrimonial tem como
objetivo estabelecer os procedimentos necessarios para uma gestao
eficaz da manutencdo das dependéncias IES, visando preservacao de

boas instala¢cfes para uso de seus respectivos setores.

Neste plano sé&o descritos os dois tipos de manutencao executadas, a
corretiva e a preventiva, bem como os procedimentos. E valido ressaltar
gue além disso o documento versa sobre o planejamento da manutencao

detalhada dos setores e servigos.

Outro ponto a ser considerado é que a IES também possui um Plano de
Expansdo e Atualizacdo de Equipamentos onde sdo apresentadas as

diretrizes principais que sao:

1-  Administrar a utilizagdo dos equipamentos de uso coletivo, bem
como itens de consumo e produtos periodicamente;

2-  Avaliar atualizacbes nos softwares adquiridos e efetuar divulgagéo
de tais alteracoes;

3- Apoiar o0s usuarios na utilizacdo dos equipamentos e das
ferramentas existentes;

4-  Elaborar projeto de instalagdo de maquinas e equipamentos de

processamento de dados e das redes de comunicac¢éo de dados;
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5-  Especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos
de informatica, de softwares e demais equipamentos necessarios aos
laboratorios especificos;

6- Instalar, acompanhar e controlar a performance dos equipamentos e
das redes de comunicacéo de dados;

7- Planejar e implantar rotinas que melhorem a operacéo e seguranga no

uso dos equipamentos.

Neste Plano de Expansao e Atualizacdo de Equipamentos é descrito o
processo a ser executado pela IES e este perpassa por trés fases: o

levantamento de dados, a analise e troca e aquisicao.

Para atender a demanda gerada pelos cursos de graduacdo e pés-
graduagao no periodo 2025/2029, a FAACZ ira disponibilizar salas de aula,
espaco para as Coordenacbes de Curso e para os professores. Nesse
periodo de expansédo, também, serdo redimensionados e remodelados o

auditério, laboratorios e outras instalacfes da IES.

A FAACZ providenciara, também, a instalacdo dos laboratorios especificos
dos cursos que serdo implantados. Neste caso, o planejamento desses
laboratorios obedecera as exigéncias do PPC de cada curso quanto aos

equipamentos, mobiliario e materiais de consumo.

Os equipamentos de informética serdo ampliados de forma a atender a
expansado da infraestrutura fisica projetada para o periodo 2025/2029. A
aquisicdo dos equipamentos de informética destinados aos laboratérios
especificos dos cursos que serdo implantados obedecera as exigéncias

do PPC de cada curso.

A FAACZ providenciara a ampliacdo dos recursos tecnolégicos e
audiovisuais existentes. A aquisicdo dos recursos tecnolégicos e

audiovisuais, destinados aos laboratérios especificos dos cursos que
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serdo implantados, obedecera as exigéncias especificas do PPC de cada
Curso.
Na Tabela 22 é possivel observar as propostas de expansdo da

infraestrutura da FAACZ no prazo de vigéncia do presente documento:

Tabela 22- Planejamento expanséo da infraestrutura da FAACZ
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Brinquedoteca (Adequacao)

Laboratério de Informatica

Sala de Metodologias Ativas

I

Auditério

Laboratorios Especificos (Nutricdo)

Laboratérios Especificos (Fisioterapia)
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10.AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O processo de autoavaliagdo institucional da FAACZ é realizado
anualmente pela Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA), devidamente
instaurada por portaria, € obedece a um cronograma previamente
estabelecido. Essa acdo visa assegurar um processo constante de

melhoria da eficiéncia Institucional.

O trabalho de autoavaliacdo da instituicdo, realizado pela CPA tem
contribuido no processo de formalizacdo da avaliacdo em todos os
segmentos da Instituicdo. Este trabalho esta balizado pelo Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES), criado pela Lei n°
10.861, de 14 abril de 2004.

A CPA da FAACZ tem em vista 0s seguintes objetivos e metas:

Objetivos
. Fortalecer a cultura da avaliag&o institucional;
. Fornecer informacdes adequadas para a tomada de decisdes pelos

orgaos da FAACZ, visando a melhoria dos servigcos prestados;

. Avaliar os procedimentos executados referentes a propria avaliacéo,

aperfeicoando o desempenho da propria CPA;

. Avaliar a execucéo de procedimentos decorrentes dos instrumentos
pedagogicos da IES, tais como a aplicabilidade do PDI, PPI e projetos

pedagogicos de cursos.

Metas:

. Aperfeicoar o desenvolvimento da autoavaliacdo na IES;
R. Professor Berilo Basilio dos Santos n° 180 121
Vila Rica - Aracruz/ES - Cep: 29.194-910 +55 27 3302-8000

‘ www.faacz.com.br
comunicacao@faacz.com.br




FARGZ

FACULDADES INTEGRADAS DE ARACRUZ

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2029

. Aperfeigoar junto aos coordenadores de curso os mecanismos de
troca de informacao e aplicacéo de resultados para fornecer maior eficacia

aos instrumentos de avaliacao;

. Aperfeicoar a maneira de aplicagdo dos instrumentos de
autoavaliacdo através do uso de sistemas eletrbnicos e do site da
faculdade;

. Ampliar os debates da comunidade académica acerca da qualidade

das acdes desenvolvidas pela IES;

. Utilizar eficaz instrumento de coleta de dados e acompanhamento
da vida do egresso, parceria com outros 6rgdos da IES.

O instrumento de avaliacao € centralizado em questionarios especificos por
segmentos, discutidos entre os membros da Comissdo e com 0s
coordenadores de cursos da FAACZ. Os questionarios sédo elaborados e

respondidos eletronicamente, garantindo o anonimato do respondente.

Séo realizados seminarios, estudos, reunioes e debates para sensibilizar a
comunidade da FAACZ da importancia da autoavaliagdo institucional. A
CPA propbe instrumentos, submetidos a analise da comunidade
académica, dentre os quais questionarios, entrevistas, que serao aplicados
aos alunos, professores, coordenadores de curso, funcionarios da
instituicdo e gestores, bem como a comunidade externa. Os dados séo
tabulados para a construcdo de gréficos que auxiliam a andlise por parte
dos pesquisadores e a emissao de relatorios parciais e finais. Os resultados
sdo divulgados, analisados e apropriados por todos os segmentos da

comunidade académica.

Tais relatos seguem as orientacdes da CONAES, quanto aos parametros
gue direcionam o processo avaliativo. Ademais, sdo documentos utilizados
no Processo de avaliacao: Plano de Desenvolvimento Institucional; Projeto

Pedagogico Institucional; Projetos Pedagdgicos dos Cursos; Documentos
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financeiros e orcamentarios; Documentos de controle académico;
Relatérios de acompanhamento da aprendizagem e do desempenho

estudantil.

Também se faz necessério salientar que, além da metodologia proposta
anteriormente, os dados obtidos sao avaliados frente aos documentos
oficiais da Instituicédo, a fim de se poder determinar com um grau maior de
precisao a real situacdo da FAACZ. Concluido um ciclo de autoavaliacao
institucional, a CPA encaminha sugestdes de plano de acdo para que sejam

criadas estratégias de superacdo das fragilidades apontadas.

A FAACZ possui um Projeto de autoavaliacdo institucional que tem como
objetivo, avaliar e analisar todos o0s aspectos relevantes e importantes
dentro da Instituicdo com intuito de buscar o desenvolvimento integral e a
melhoria constante na qualidade do processo educacional da IES, tanto na
graduacdo quanto na pos-graduacdo. A0 mesmo tempo o projeto de
autoavaliacao institucional da FAACZ pretende consolidar a autoavaliacéo
de modo abrangente, sistémico, continuo, sintetizando as dimensdes que

definem a Institui¢ao.

O Projeto prevé uma metodologia, utilizando instrumentos de coleta
diversificados, de acordo com o0s eixos da autoavaliacdo institucional
estipuladas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior —
SINAES. O intuito é que cada integrante da IES realize a avaliagdo a partir
de sua contextualizacdo especifica e que seja igualmente avaliado. No
projeto sdo apresentadas todas as etapas que vao desde a sensibilizacéo

até a consolidacdo das melhorias obtidas no processo.
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11.ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

11.1. A formulacdo do Orcamento da FAACZ

Para a composicdo do Orcamento da FAACZ devera ser consultada a
comunidade Interna. Para tal, devera ser implementado uma metodologia,
gue implique em representatividade dos diversos setores da comunidade

académica.

Neste sentido foi criada a Portaria FSJB 001/2019 que normatiza o fluxo
orcamentario que envolve a FAACZ e a FSJB. Neste sentido ficou
estipulado que o primeiro passo seria 0 levantamento das respectivas
demandas dos setores/coordenadores de curso, supervisao de Pesquisa e
Extensdo e coordenacdo de Pdés-Graduacdo, para que, em conjunto a
equipe docente/administrativa, sejam elaboradas as planilhas de previsdes
de custos para o proximo ano letivo. Ao encaminhar para a mantenedora,
tais demandas serdo analisadas e organizadas pelo setor financeiro da
FSJB. Neste momento a Direcdo Executiva podera se reunir com a direcao
da FAACZ para esclarecimentos sobre as informacdes enviadas a fim
ajustar o orcamento para obter maior equilibrio financeiro e maximizacao
do uso dos recursos compartilhados. Por fim o orcamento é encaminhado
para a Presidéncia da FSJB que convocard o Conselho Diretor para
conhecimento, analise e aprovacdo do ORCAMENTO.

E vélido ressaltar que a FSJB através de sua Direcdo Executiva realiza
reunides com a Direcdo da FAACZ e com os Coordenadores de Curso para
alinhamento dos Indicadores que séo levantados durante todo o ano por

todos o0s setores com 0 objetivo de tomada de decisdes.

11.2. Demonstracdo da sustentabilidade financeira, incluindo os
programas de expanséo previstos no PDI

O planejamento financeiro estabelece o modo pelo quais os objetivos

financeiros podem ser alcancados. Um plano financeiro é, portanto, uma
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declaracdo do que deve ser feito no futuro. Em sua maioria, as decisdes
numa empresa demoram bastante para ser implantadas. Numa situagao

de incerteza, devem ser analisadas com grande antecedéncia.

O planejamento financeiro € uma parte importante do trabalho do Gestor
de um Instituicdo de Ensino Superior. Definindo os planos financeiros e
orcamentos ele estara fornecendo roteiros para atingir objetivos da
empresa. Além disso, esses instrumentos oferecem uma estrutura para
coordenar as diversas atividades da empresa e atuam como mecanismos
de controle, estabelecendo um padrdo de desempenho contra o qual é

possivel avaliar os eventos reais.

Partindo do pressuposto que o planejamento financeiro € uma declaracédo do que
deve ser feito no futuro é que a Faculdades Integradas de Aracruz — FAACZ
através de sua mantida Fundacéo Sao Jodo Batista apresenta o Planejamento

Financeiro para o proximo quinquénio 2025 a 2029 (Tabelas 23 e 24).

Tabela 23 - Composicéo de receitas e despesas

DESCRICAO 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL
RECEITA LIQUIDA 6.360.996 6.620.544 6.886.580 7.159.268 7.438.773] 34.466.161]
RECEITA BRUTA 10.381.916] 10.641.464| 10.907.500] 11.180.188] 11.459.693| 54.570.761
MENSALIDADES 10.381.916] 10.641.464| 10.907.500] 11.180.188] 11.459.693| 54.570.761
FAACZ - Graduacdo 9.679.056 9.921.032] 10.169.058| 10.423.285| 10.683.867| 50.876.298]
FAACZ - P6s - Graduagéo 202.860 207.932 213.130 218.458 223.919 1.066.299
FAACZ - EAD 500.000 512.500 525.313 538.445 551.906 2.628.16&
BOLSAS E ESTUDOS E DESCONTOS 4.020.920]  4.020.920f  4.020.920]  4.020.920]  4.020.920, 20.104.608
TOTAL DESPESAS 4.563.099] 4.608.730] 4.654.817] 4.701.365] 4.748.379] 23.276.391]
PESSOAL 3.956.068] 3.995.629] 4.035.585| 4.075.941] 4.116.700] 20.179.923]
SERVICOS 73.120 73.851 74.590 75.336 76.089 372.985
MATERIAIS 71.532 72.247 72.970 73.699 74.436 364.885
DESPESAS COM MAN E REPARO 500 505 510 515 520 2.551]
OUTRAS DESPESAS GERAIS 369.563 373.259 376.991 380.761 384.569 1.885.143)
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 92.316 93.239 94.172 95.113 96.064 470.904
CUSTO FIXO ADMINISTRATIVOS FSJB 1.776.936) 1.794.705] 1.812.652 1.830.779 1.849.087| 9.064.159
RESULTADO 20.961 21.171 21.382 21.596 21.812 106.922

Tabela 24 - Composicéo de investimentos

INVESTIMENTOS 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL

MOVEIS E UTENSILIOS 17.200 17.286 17.372 17.459 17.547 86.864

BIBLIOTECA 0 25.000 25.375 25.756 26.142 102.273)

INFORMATICA 125.683 127.317 128.972 130.649 132.347 644.968]

LABORATORIOS 20.000 20.420 20.849 21.287 21.734 104.289)

INFRAESTRUTURA 580.000 120.000 122.220 124.481 126.784|  1.073.485

TOTAL 742.883 310.023 314.788 319.631 324.553|  2.011.879
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Descricdo componentes das despesas dentro do orgamento:

1. PESSOAL

1.1 Salarios
O grupo de salarios € composto pelas despesas com a remuneracédo do
Corpo Docente, Pessoal Administrativo e Apoio, incluindo ajuda de custo

para treinamento, mestrado e doutorado.

1.2 Encargos Sociais e Provisdes
Composto pelos encargos a serem pagos pela Instituicdo, referente a
FGTS, PIS, INSS Previdéncia Privada e as provisdes de 13° salario, bem

como a gratificacao sobre férias.

1.3 Outras Despesas com Pessoal
Composto pelos valores de Ticket Alimentagédo, Previdéncia Privada,
Seguros e Transporte de Empregados, Taxas SINEP.

2. MATERIAIS

2.1 Material de expediente
Corresponde aos materiais de expediente de uso geral na instituicdo, tais
como: papel A4, canetas, lapis, envelopes, disquetes, fitas, tinta para

impressoras, materiais para maquinas de reprografia etc.
2.2 Material de Limpeza
Materiais em geral para limpeza, tais como: vassouras, rodos,

desinfetantes, papel higiénico, lustra moveis, etc.

2.3 Material Didatico
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Aquisicao de materiais didaticos destinados ao uso da instituicao junto aos
alunos e professor como: papel, grampos, pincel, DVDs, canetas,

materiais pedagogicos, formularios, etc.

2.4 Material para Laboratorio
Materiais consumidos nos laboratérios, tais como: vidraria, produtos

guimicos, brocas, insumos de teste, etc.

3 SERVICOS

3.1. Manutencéo e Reparos
Corresponde aos gastos previstos para a manutencdo geral dos prédios

da Instituicdo bem como pequenos reparos em sua estrutura fisica.

3.2. Servicos Profissionais

Corresponde aos servicos terceirizados da contabilidade da Instituicao.

3.3. Servicos de Terceiros
Corresponde a contratagdo de servigos para elaboracdo de provas do
processo seletivo da Faculdade de Aracruz, valores destinados ao

pagamento de palestrantes, servi¢cos de impressao grafica, etc.

3.4. Propaganda e Publicidade

Servicos de divulgagao e publicidade da Instituicéo.

3.5. Eventos — seminarios interno e externo
Valores destinados ao custeio dos seminarios internos e externos

desenvolvidos pela Faculdade.

3.6. Consultoria e auditoria
Valores destinados ao custeio de consultores da &area financeira,

educacional entre outras, bem como, servi¢os de autoria externa.
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3.7. Servigos de reprografia
Servicos pagos a empresa terceirizada pela prestacédo de servigcos de

reprografia, encadernacéo etc.

3.8. Capacitacao, treinamento e congressos
Valores destinados a capacitacdo dos professores, corpo administrativo,

participacdo em congressos e seminarios, etc.

3.9. Manutenc¢ao de equipamento de informatica
Valores previstos para pagamento dos contatos de manutencao do parque

de informatica da instituicao.

3.10. Publicacgbes / revistas
Corresponde aos gastos previstos para publicacéo de livros, revistas e

periddicos pela Instituicao.

3.11. Servigos de Mao-de-obra terceirizada
Valores referente a prestacéo de servigos gerais pela empresa terceirizada

— servicos de limpeza.

4 — SERVICOS PUBLICOS

4.1 Telefone/Internet, Agua e Esgoto e Energia Elétrica

Projecdo de despesas para custeio dos gastos com telefonia, Internet,
agua, esgoto e energia elétrica.

5 - OUTRAS DESPESAS

5.1 Despesas postais

Despesas projetadas para cobrir gastos com postagem de cartas, Sedex

etc.
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5.2 Despesas com jornais, revistas e peridédicos
Corresponde ao custeio com jornais, revistas, periodos para atender as

necessidades da instituigao.

5.3 Despesas com viagens e estadias
Verba destinada a cobrir os gastos do corpo diretivo da instituicao

referente a viagens para tratar de assuntos de interesse da Instituicao.

5.4 Despesas com refei¢ao e lanches
Valores destinados a cobrir gastos com alimentacdo e lanches de

funcionarios, palestrantes etc.

5.5 Contribuicdo Sindical
Compreende ao valor pago aos 6rgdos nos quais a Instituicdo esta

registrada.

5.6 Despesas Bancarias
Despesas referentes a servicos de cobrangas bancarias, taxas, juros,

multas entre outros.

5.7 Multas / taxas diversas
Verba destinada a cobrir eventuais penalidades da instituicdo bem como

as diversas taxas cobradas por 6rgaos publicos.

5.8 Outras despesas

Gastos gerais ndo previsiveis na Instituicao.

5.9 Uniformes

Gastos previstos com uniformes para os funcionarios administrativos.
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6 - DEPRECIACAO/AMORTIZACAO

6.1 — Depreciacdo / amortizacao do diferido
Valor reconhecido as despesas correspondentes ao uso das instalacoes,

equipamentos, maoveis, livros da instituicao.

7 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

7.1 — Biblioteca

Valores previstos para aquisicéo de Livros, DVD e periédicos.

7.2 — Méveis e utensilios
Valores previstos para aquisicdo de equipamentos didaticos, moveis e

utensilios, etc.

7.3 — Equipamentos de processamento de dados (Informatica)
Valores previstos para aquisicdo de equipamento de processamentos de
dados, impressoras, software, hardware, equipamentos para aplicagao

das aulas em EAD e etc.

7.4 — Laboratorios Gerais
Compreende a estruturacdo dos laboratorios para os cursos, em especial
as Engenharias Mecéanica, Quimica, Producdo, Civil; Enfermagem,

Psicologia, Arquitetura e urbanismo, dentre outros, etc.

7.5 —Instalagdes/Prédios e Edificagbes/Maquinas e Equipamentos (Infraestrutura)
Valores projetados para ampliacdo de espacos fisicos na Instituicdo,
construcdo de Laboratorios conforme a necessidades dos cursos, compra

de maquinas e equipamentos.

A FAACZ, através de sua mantenedora, possui outras fontes captadoras

de recursos alternativos, acrescidos as mensalidades, de forma a
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proporcionar a sustentabilidade da IES. Tais fontes poderdo ser através
de consultorias, cursos de extensao, outras prestacdes de servigos, entre

outras, que estdo previstas no demonstrativo financeiro.

Estas outras fontes de recursos alternativos da FSJB, utilizam os recursos
intelectuais e fisicos da FAACZ e podem ser melhor detalhadas como:

1- Planejamento Urbano - Diagnostico e elaboracéo de Planos Diretores
Municipais, Planos de Habitagdo, Mobilidade, Estudos de Territoriais e
Sociais, entre outros.

2- Concursos - Prestacdo de servicos para aplicacdo de concursos
publicos e processos seletivos simplificados, incluindo espaco fisico
para aplicacéo das provas.

3- Servicos Técnicos - Estudos técnicos nas areas de Engenharia,
incluindo testes em laboratérios. Areas contempladas: Engenharia
Civil, Mecanica, Quimica e Arquitetura.

4- Treinamentos - Treinamentos customizados para sua empresa na area
de gestdo empresarial e de informatica para gestdo comercial e de
projetos.

5- Mapeamento de Processos - Mapeamento e diagndstico de processos
de negocios para atender demandas de gestdo da qualidade.

6- Marketing - Gestdo Estratégica de Marketing incluindo pesquisas de

opinido, de mercado e sobre qualidade de produtos e servicos.

E importante ressaltar que a FAACZ prevé ampliacéo e fortalecimento de
fontes captadoras de recursos e apresenta estudos para monitoramento e

acompanhamento da distribuicao de créditos.
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