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RESUMO

Inerente ao advento do grande crescimento das empresas num contexto global surge
a iminente necessidade de um sistema de governanca que implique em maior controle
dos métodos de gestdo, de maneira a contribuir para a assertividade dos resultados.
E nesse contexto que a auditoria interna se apresenta como importante método
balizador no processo decisorio das organizacdes, contribuindo sobremaneira na
administragao da empresa e, por conseguinte, nos seus resultados. Desta forma, o
presente estudo objetiva apresentar a importancia da auditoria interna no processo
decisério das organizacdes, identificando seus principais conceitos e ferramentas
abarcadas nesse processo, bem como a confirmando como poderoso instrumento no
alcance de resultados, por meio de contextualizagdo baseada em pesquisa
bibliografica. A aplicacdo da auditoria interna compreende analisar, apurar a melhoria
do processo e unificar a linguagem interna, investigando as informacdes a fim de
garantir que sejam confiaveis, adequadas e seguras, configurando um controle interno
mais rigoroso e detalhado, no qual sdo controladas e acompanhadas todas as
informacdes contabeis, analisando se o0s processos internos e as politicas
determinadas pela empresa estdo sendo cumpridas corretamente. Desse modo, a
auditoria interna, além de examinar possiveis erros e fraudes, contribui para a gestao
organizacional em sua tomada de decisao, diminuindo custos e despesas da entidade
e permitindo um melhor desempenho empresarial. Por fim, este estudo permite
concluir que a auditoria interna auxilia o processo decisoério, sendo sua funcdo de
extrema importancia no contexto organizacional, uma vez que permite a formacéo e
embasamento teorico-pratico a administradores e demais usuarios, vislumbrando
caminhos seguros no que tange aos objetivos das organizacfes e o0 seu efetivo

alcance.

Palavras-chave: Auditoria interna. Processo decisorio. Organizagoes.



1. INTRODUCAO

O presente artigo visa conceituar a auditoria interna e validar a sua importancia no
processo decisorio das organizacfes, que é um efetivo controle para proteger o
patriménio da empresa, impedir prejuizos futuros e conseguir recursos financeiros
com qualidade dentro das normas da empresa aumentando a confiabilidade das

informacdes contabeis.

A auditoria interna, tem um papel fundamental, pois através de técnicas e
procedimentos especificos, procura coadjuvar os administradores no processo
gerencial. Habitualmente, nas grandes organizacdes, onde as atividades tendem a
ser mais profundas, se tem uma auditoria interna que € executada por uma pessoa
empregada pela organizacdo, seja esta privada, ou publica. A funcdo desse
profissional €, além de expedir um parecer sobre as demonstracfes financeiras,
verificar as estruturas de controles internos, contabeis e administrativos com o
propésito de aumentar a eficiéncia operacional e financeira e resguardar o

patrimonio.

ANBC TA 210 (2009), trata da responsabilidade do auditor em estabelecer os termos
de um trabalho de auditoria com a administracdo e, quando apropriado, com
0S responsaveis pela governanca, considerando que existem certas condi¢cdes
prévias a um trabalho de auditoria, que sédo de responsabilidade desses atores.
Assim, o papel do auditor interno é contribuir com os membros da administracéo, a
fim de permitir, por meio de analises, avaliacfes e informacdes seguras relativas ao
processo de gestdo, a melhoria de desempenho, garantindo-lhes maior grau de
eficiéncia. Em concordancia com o exposto, este artigo tera por tema: a auditoria

interna no processo decisorio das organizacdes.

Ela deve ser documentada por meio de papéis de trabalho, elaborados em meio fisico
ou eletrénico, que devem ser organizados e arquivados de forma sistematica e

racional, para facilitacdo de buscas futuras, em caso de comprovacoes.



A Auditoria Interna é uma atividade destinada a observar, indagar, questionar, checar
e propor alteracdes. Trata-se de um controle administrativo, cuja funcédo é avaliar a

eficiéncia e eficacia de outros controles.

ATTIE (2006, p. 52) explica que:

As atividades da auditoria interna servem para a administracdo como meio
de identificacdo de que todos os procedimentos internos e politicas
definidas, bem como os sistemas de controle interno estdo sendo
efetivamente seguidos e em concordancia com os critérios previamente
definidos.

O controle administrativo ficou mais profundo com o crescimento das empresas, tanto
em tamanho como em diversificacdo de atividades. Em virtude disto, aumentou a
necessidade de profissionais que auxilie 0os gestores no gerenciamento das

atividades visando preservar seu patrimonio.

Perante este contexto, pergunta-se: qual a importancia da auditoria interna no

processo decisodrio das organizagbes?

Os auditores internos podem estar numa situacdo Unica para ajudar as suas
empresas a eliminar desperdicios, simplificar tarefas e reduzir custos, e também
avaliar as politicas, planos, procedimentos e normas legais em vigor e detectar os

desvios de sua aplicacao pela organizacao.

Este artigo tera como Objetivo Geral: Expor a importancia da auditoria interna no

processo decisério das organizagoes.

E como objetivos especificos:
e Conceituar Auditoria interna;
e Descrever o processo decisorio nas organizacgdes;

e Indicar aforma como a auditoria interna contribui no processo decisorio.

Assim, 0 estudo objetiva convergir conhecimento no que tange a Auditoria Interna
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como importante instrumento de gestéo, elencando a aplicacdo de suas ferramentas
no processo decisério das organizacbes e sua contribuicdo para o alcance de
resultados e corroborando com o conceito de Auditoria Interna como arte do sistema
de governanga, valendo-se, ainda, ressaltar que num ambiente corporativo por vezes
também a Auditoria Externa podera desempenhar um importante papel no processo

de gestao.

2. METODOLOGIA

A metodologia desse trabalho ser4 eminentemente exploratoria, e o método de
abordagem do objeto a ser pesquisado se dard de forma qualitativa, buscando-se
avaliar quais as técnicas, procedimentos e atuacdo da auditoria interna, tendo como

base de estudo a revisao de literatura e analise documental.

3. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico permite verificar o estado do problema a ser pesquisado, sob o
aspecto teorico e de outros estudos e pesquisas ja realizados (LAKATOS;
MARCONI, 2003).

Este tépico resulta em uma revisao dos trabalhos ja existentes sobre o tema indagado,
que pode ser em livros, artigos, enciclopédias, monografias, teses, filmes, midias

eletrbnicas e outros materiais cientificamente confiaveis.

3.1 Conceituando a Auditoria interna

De acordo com FRANCO (1996) desde o seu aparecimento, a contabilidade tornou-
se um conjunto ordenado de conhecimentos, com objetivos e finalidades definidas,
tem sido considerada como uma arte, como técnica ou como ciéncia de acordo com a

orientacao seguida.

Segundo Attie (1992) a contabilidade € a ciéncia que estuda, informa, retrata e
7



demonstra aos seus usuarios, (investidores, clientes, proprietarios, financiadores,
etc.), a situacdo patrimonial da empresa. Ciéncia formadora de uma especializacéo
denominada auditoria, que tem como base uma ferramenta de controle da prépria

contabilidade.

Com o desenvolvimento econdmico-financeiro e o surgimento das grandes empresas

em Varios paises, fez-se necessaria a auditoria.

A auditoria possui um amplo sentido, podendo ser compreendido, unicamente, como
0 conjunto de estudos e técnicas, aplicados de forma imparcial, que busca identificar
fraudes, imprecisbes ou acertos nas aplicacbes e na organizacdo da instituicao
auditada, ou seja, considerada como ferramenta de fiscalizagdo. Na perspectiva
institucional, existem dois tipos principais de auditoria: a auditoria independente ou
externa e a auditoria interna (PERES JUNIOR et al., 2011).

A auditoria externa é executada por meio de uma contratacdo de um profissional
independente capacitado, trazendo a terceiros credibilidade nas informacdes
financeiras. Seu foco ndo € a constatacdo de fraudes e erros, a menos que estes
possam afetar as demonstracdes financeiras, geralmente € realizada para fins
estatutarios, de maneira que a analise das informacdes € realizada de forma ciclica
(PORTAL DA AUDITORIA, 2019).

Para ATTIE (1992, p.28):

“A Auditoria Interna é uma funcdo independente criada dentro da empresa
para examinar e avaliar suas atividades, como um servico a essa mesma
organizagdo. A proposta da auditoria interna € auxiliar os membros da
administracdo a desincumbirem-se eficazmente de suas responsabilidades.
Para tanto, a auditoria interna lhes fornece andlise, avaliacdes,
recomendacgdes, assessoria e informacdes relativas as atividades

examinadas”.

A auditoria interna €, portanto, um controle administrativo cuja atribuicao € verificar e

avaliar a efetividade dos demais controles. O objetivo geral do trabalho de auditoria
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interna consiste em prestar assisténcia a todos os membros da administracdo, no
sentido de levar a um cumprimento eficiente de suas responsabilidades,
proporcionando-lhes analises, avalia¢des, recomendacfes e comentarios pertinentes
as atividades examinadas. (ATTIE, 1987).

O papel da auditoria interna é auxiliar a administracao da entidade no cumprimento de
seus objetivos. Para tanto, tem exercido a importante funcdo de identificar
oportunidades e estratégias para minimizar 0s riscos inerentes a atividade da
organizacao da qual faz parte. (CREPALDI, 2019).

Assim como todas as profissfes, o auditor contabil interno precisa seguir um cédigo
de ética infalivelmente, desta forma atingird os resultados esperados, auxiliando a

gestdo da organizacdo, na qual presta servico.

De acordo com CREPALDI (2019), o auditor interno interessa-se por qualquer fase
das atividades do negdécio em que possa ser Util & administracdo. Isto pressupde sua
incursdo em campos além dos de contabilidade e financas, a fim de obter uma visao
completa das operacbes submetidas a exame. Testa a qualidade dos trabalhos,
revisa, recomenda; enfim, assiste a administracdo e Ihe fornece informacdes

periddicas principalmente no que tange:

. a aplicabilidade e adequacgdo de controles internos, financeiros e
operacionais; revisando e avaliando a correcdo, adequando e aplicando os
controles contabeis, financeiros e outros de natureza operacional, propiciando
controles eficazes a um custo razoavel;

. a extensdo do cumprimento das diretrizes, planos e procedimentos;
determinando o grau de atendimento;
. a salvaguarda dos ativos quanto a escrituracdo, guarda e perdas de

todas as espécies; determinando o grau de controle dos ativos da empresa
guanto a protecao contra perdas de qualquer tipo;

. a avaliacdo da qualidade e desempenho na execucdo das
responsabilidades delegadas; determinando a fidelidade dos dados
administrativos originados na empresa. CREPALDI (2019, p.29).


https://www.sinonimos.com.br/infalivelmente/

Isto posto, o auditor contabil interno adquire informac¢des da organizacdo, no qual
precisa ter liberdade, objetivo, sigilo, atuacao profissional e normas técnicas para
isolar os dados que irdo ajuda-lo no progresso de seu trabalho, de forma veridica,

garantindo o sucesso da empresa.

3.2 Descrevendo o processo decisorio nas organizacfes

Decidir implica escolher uma alternativa de acao dentre as disponiveis. Entende-se
como a melhor decisdo aquela que abrange de forma elevada as limitagOes e as
vantagens pertinentes a qualquer organizacdo, ou seja, a que favorece o

aperfeicoamento dos resultados.

De acordo com I0OB — Caderno Tematica Contabil e Balancos (Bol.9/2002:2),

considera-se o0 processo de tomada de decisao:

como um método com uma consequéncia légica de eventos que pode ser
tratado cientificamente como segue:

e reconhecimento de um problema ou necessidade de uma deciséo;

e definicdo de todas as alternativas de solugéo do problema;

e reunido de todas as informacdes relevantes as solugdes alternativas;

e avalizagdo e classificacdo dos méritos das solucBes alternativas;

e selecdo da melhor solucéo alternativa;

e validagao da decisao pela realimentagao da informagao.”

Para Fernandez (1989, p.77), “a teoria da decisdo pode ajudar em muito o processo
de como chegar a uma deciséo racional, ajudando a resolver os problemas inerentes

a administracao, cujas solucdes decorrem do questionamento constante dos fatos.”

Para BRAGA (1987), o processo decisério pode ser definido como o processo de
pensamento e acdo que culminara com uma escolha. Esta consiste em selecionar

dentre cursos alternativos de agdo ou mesmo aceitar ou rejeitar uma acao especifica.

Os administradores, em consequencia dos inumeros tipos de decisdo e das

circunstancias contextuais, aderem comportamentos ndo uniformes diante da tomada
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de decisdo. E valido discernir as situacdes que exigem decisdes programadas e

aguelas em que é necessario tomar decisdes ndo programadas.

Decisbes programadas sdo aquelas tomadas de acordo com um hébito, uma regra ou
um procedimento. Toda organizacao tem politicas por escrito ou ndo, que simplificam
as decisbes em situacdes recorrentes, limitando ou excluindo alternativas. (Stoner,
1984).

Os problemas de rotina ndo sédo absolutamente simples, geralmente usam decisfes
programadas para desafios complexos e simples. Se uma adversidade se reprisar e
se os elementos que o formam puderem ser definidos, previstos e analisados, ele sera

solucionado através da decisdo programada.

As decisdes ndo programadas, por outro lado, sdo as que tratam de problemas
incomuns ou peculiares. Se um problema n&o aparece com tanta freqiiéncia para
merecer uma politica, ou se for tdo importante que mereca tratamento especial, tera

gue ser resolvido por uma decisdo nao programada (Stoner, 1984).

Normalmente, os programas de treinamento administrativo buscam amplificar a
competéncia do administrador de tomar decisbes ndo programadas, com o objetivo

de instrui-lo a tomar decis6es de modo racionavel.

A deligéncia de auditoria interna observa regularmente a legitimidade dos sistemas de
controle instalados pela gestdo e o seu legitimo cumprimento, de maneira que na
execucao deste papel, o auditor interno tem uma visao exepcional para identificar
oportunidades, fortalecer os sistemas e procedimentos, aprimorar os métodos
utilizados e atingir maior eficiéncia, tudo com a finalidade de agregar contributos a

todos os departamentos que integram a empresa.

Desse modo, a tomada de decisdo conduz a uma opgao — escolher dentre dois ou
mais caminhos alternativos. Se néo tiver de ser feita uma escolha para resolver uma

adversidade, na verdade ndo estamos em situacéo de tomar decisao.
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3.3 A auditoria interna contribuindo no processo decisorio das organizacgdes.

A auditoria interna deverd possuir uma autonomia total e completa, uma vez que

resulta na liberdade de toda e qualquer dependéncia, incluindo a financeira.

Para PAULA (1999, p.35), “A independéncia da Auditoria Interna esta diretamente
ligada a forma como é preenchido o cargo de chefe da auditoria interna e a sua

vinculagéo dentro da estrutura hierarquica da entidade.”

Segundo ATTIE (1998, p.33):

0 auditor deve ser absolutamente independente e imparcial na
interpretacdo de tudo que Ihe for apresentado, atestando a cada dado um
pronunciamento conclusivo. A independéncia necessita orientar o trabalho
do auditor no sentido da verdade, evitando interesses, conflitos,
vantagens, sendo factual em suas afirmacfes. Seu trabalho precisa ser
encaminhado com observancia as normas de auditoria e aos padrdes e
técnicas aplicadas ao exercicio de sua funcéo, valendo-se, se for o caso,
de opinides de outras profissbes técnicas quando o momento assim o
exigir.

Segundo AUDIBRA (1995, p.19), por outro lado, registra:

A independéncia situa-se ndo apenas no livre acesso a informacdes,
documentos e dependéncias da organiza¢do, mas, principalmente, na
liberdade de programar seus trabalhos, executa-los e relatar os resultados
consoante sua livre iniciativa, sem interferéncia. A independéncia permite
aos auditores internos exercerem julgamento imparcial e sem
tendenciosidade, que é essencial a realizagdo de uma boa auditoria. O
posicionamento dos auditores na organizacdo, sua objetividade, sua
autonomia gerencial e o respaldo fornecido pela alta administragdo séo
fatores preponderantes para essa independéncia.”

De acordo com PAULA (1999), a auditoria interna fornece as funcdes de cupula
admistrativa, uma ampla visdo do escopo de gestdo da organizagao, permitindo a

analise minuciosa de todo processo decisério, com informacdes capazes de
12



identificar o alcance dos objetivos, bem como indicar a¢des corretivas, contribuindo

assim ao alcance de resultados cada vez mais assertivos.

A auditoria interna € uma atividade profissional e sua finalidade € evidenciar um
parecer sobre as demonstracdes financeiras, garantindo que estas retratem
seguramente a posicao patrimonial e financeira da empresa. Ela carece do mais alto
grau de imparcialidade, integridade e objetividade, os quais se debilitam na auséncia
de independéncia pratica.

Ainda segundo PAULA (1999), o auditor interno se apresenta ao administrador como
um parceiro dotado de conhecimentos e informacdes relevantes da organizagao,
podendo subsidiar o processo decisdrio e assim contribuir para a melhoria do

processo de gestéo.

Ja para ATTIE (1986, p.29):

Para que a fung&o da auditoria interna encontre ressonancia na empresa, é
necessério que além de contar com apoio total da diretoria, também
apresente a execucdo de um trabalho imaginativo, capaz de fornecer
subsidios valiosos & administracéo. Esses aspectos se aplicam tanto para o
auditor, que tem o dever de fornecer beneficios a sua empresa, como para
a diretoria, que tem o dever de ordenar a execucao de tudo aquilo tracado
pela auditoria.

A Resolucdo CFC n° 986/03 determina a seguinte obediéncia para a execu¢do dos
trabalhos: “planejamento da auditoria interna, riscos da auditoria interna,

procedimentos de auditoria interna, amostragem, procedimento eletronico de dados”.

O planejamento da Auditoria Interna compreende de maneira geral a andlise
preliminar das areas, atividades, produtos e processos, a fim de convergir diretrizes
estabelecidas pela administracdo da entidade com programas de trabalho que se
apresentam como guia e meio de controle de execuc¢éao do trabalho de forma dinamica.

A anadlise dos riscos da Auditoria Interna, compreendida na fase de planejamento dos

trabalhos, por sua vez, esta relacionada ao estudo das variaveis que podem interferir
13



de maneira negativa no alcance dos objetivos, configurando assim possiveis riscos.

Os procedimentos da Auditoria Interna constituem os métodos (exames e
investigagdes, incluindo testes de observancia e testes substantivos) que permitem ao
auditor interno obter subsidios suficientes para fundamentar suas conclusbes e
recomendacdes a administracao da entidade, sempre a luz das normas contabeis, de
modo a propiciar maior seguranga no que tange ao efetivo cumprimento das diretrizes
e programas de trabalho.

A Amostragem, por sua vez, se apresenta como importante ferramenta na busca por
evidéncias, extraidas de testes realizados em amostras potenciais, que permitem
avaliar os resultados alcancados, permitindo assim a ado¢do de medidas corretivas
quando necessarias.

Por fim, o Processamento Eletrénico de Dados, esta relacionado a utilizacdo de
tecnologias e sistemas automatizados, demandando profissionais altamente
capacitados para garantir a implementacéo dos procedimentos, bem como a analise

e avaliacao dos resultados.

O relatério da auditoria interna contébil € o documento pelo qual a auditoria interna
expOe os resultados de seus trabalhos, precisando ser escrito com objetividade e
imparcialidade de forma a evidenciar, notoriamente suas conclusdes, recomendacdes
e providéncias a serem tomadas pela administracdo da entidade. Ele necessita ser
apontado a quem tenha solicitado o trabalho ou a quem este autorizar, devendo ser

preservada a confidencialidade do seu contetdo.

O relatério deve abordar, no minimo, os aspectos a seguir exemplificados no Paracer
de auditoria interna sobre a prestacdo de contas anual/exercicio 2016 do Instituto

Federal de Brasilia — IFB:

a) Objetividade e a extensao dos trabalhos;

A Auditoria Interna (Audin), do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Brasilia - IFB, em cumprimento ao disposto no § 6°, art. 15,
14



do Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000 e em conformidade com
Decisdo Normativa TCU n° 156, de 30 de novembro de 2016, Anexo Il e a
Portaria TCU n°® 059, de 17 de janeiro de 2017, apresenta seu Parecer sobre
0 processo de Prestacdo de Contas Anual do IFB, correspondente ao
exercicio de 2016. O presente parecer contempla, em sintese, informacdes
sobre a composicdo do Processo de Prestacdo de Contas, sob o aspecto
formal, sem adentrar no mérito, ndo contemplando a avaliacdo da correcao
dos dados e informac8es consignados no Relatério de Gestédo, além de
expressar opinido sobre os itens/subitens previstos no Anexo Unico, da
Portaria-TCU n° 059, de 17 de janeiro de 2017.

b) A metodologia adotada;

1. Da composi¢do do Relatério de Gestdo: Examinando o Relatério de
Gestdo, no que tange a andlise da conformidade quanto a forma e
organizacdo, verifica-se que as informagfes estdo estruturadas
conforme o conteldo estabelecido pela Decisao Normativa TCU n° 156,
de 30 de novembro de 2016, Anexo Il e pela Portaria TCU n° 059, de 17
de janeiro de 2017, Anexo Unico. Quanto aos itens atribuidos ao
Instituto Federal de Brasilia no Sistema E-Contas, do Tribunal de Contas
da Unido, verificou-se que todos foram mencionados no Relatério de
Gestéo. Entretanto, verificou-se que algumas notas explicativas néo
estdo cumprindo o seu propdésito de complementar e esclarecer as
variacdes e/ou procedimentos realizados com informacdes adicionais.
Dessa forma, identificou-se que as notas explicativas, que fazem
comparacao com os valores realizados no exercicio anterior (2015),
somente demonstram qual foi 0 aumento ou diminuicdo em percentuais,
mas ndo explicam o que ocasionou essa variacdo. A nota explicativa
referente a depreciacdo e amortizagdo ndo esti nos padrées exigidos
pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP, 2016,
7% ed.), o qual destaca: “Nota Explicativa - Depreciagdo: A entidade
devera divulgar, para cada classe de ativo: a. O método utilizado, a vida
util econdmica e a taxa utlizada; b. O valor contabil bruto e a
depreciagdo, a amortizagdo e a exaustdo acumuladas no inicio e no fim
do periodo; c. As mudancas nas estimativas em relacdo a valores
residuais, vida util econdmica, método e taxa utilizados.” Por fim,
recomenda-se que seja incluida a nova nomenclatura da Auditoria
Interna utilizada neste relatério na lista de siglas e abreviacdes,
conforme a Resolu¢édo do Conselho Superior n° 01, de 08 de fevereiro
de 2017.

c) Os principais procedimentos de auditoria aplicados e sua extensao;

2. Da estrutura da Auditoria Interna: A Unidade de Auditoria Interna do
Instituto Federal de Brasilia — UNAI/IFB foi instituida pela Resolucéo -
15



RIFB n° 28, de 18 de novembro de 2009. Com a Resolucao - RIFB n°
22, de 15 de julho de 2011, passou a denominar-se Nucleo de Auditoria
Interna — NAIN e recentemente por meio da Resolugdo n°
01/2017/CS/IFB, de 08 de fevereiro de 2017, passou a denominar-se
Auditoria Interna (Audin). A Auditoria Interna do IFB é o 6rgdo de
controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestao, bem como
racionalizar as acbes do IFB e prestar apoio, dentro de suas
especificidades no ambito da Instituicio, aos Orgéos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
Unido, conforme o Regimento Geral do IFB. A estrutura organizacional
da Auditoria Interna é composta pela Auditora Chefe da unidade, cuja
nomeacao é submetida pelo Reitor a aprovac¢édo do Conselho Superior
do IFB e da Controladoria Geral da Uni&o, e por 03 (trés) Auditores.
Quanto & estrutura funcional, ao final do exercicio de 2016, a equipe da
Auditoria Interna estava formada por uma forca de trabalho de 04
(quatro) auditores, incluindo a Auditora Chefe. A Auditoria Interna esta
vinculada ao Conselho Superior do IFB, conforme art. 102 do Regimento
Geral do IFB e item 6 da Resolucgéo - RIFB n° 28/2009. Essa vinculacéo
que tem por objetivo proporcionar a Unidade de Auditoria Interna um
posicionamento suficientemente elevado, de modo a conferir-lhe
independéncia no desempenho de suas atribuicbes, ndo impede a
Audin o acesso livre, amplo e irrestrito a todas as areas da institui¢ao.

d) Eventuais limitagbes ao alcance dos procedimentos de auditoria;

3. Da Avaliacdo dos controles internos administrativos: Sabe-se que o
controle interno administrativo € o conjunto de atividades, planos, rotinas,
métodos e procedimentos interligados, estabelecidos com vistas a
assegurar que os objetivos dos érgaos e entidades da administracao publica
sejam alcancados, de forma confidvel e concreta, evidenciando eventuais
desvios ao longo da gestdo, até a consecucdo dos objetivos fixados pelo
Poder Publico. E o poder de fiscalizaco e correcdo que a Administracio
Publica (em sentido amplo) exerce sobre sua propria atuacdo, sob o0s
aspectos de legalidade e mérito, por iniciativa propria ou mediante
provocacao. A fiscalizacdo hierarquica € exercida pelos 6rgaos superiores
sobre os inferiores da mesma administracdo, visando ordenar, coordenar,
orientar e corrigir suas atividades e agentes. S&o caracteristicas da
fiscalizag&o hierdrquica: a permanéncia e a automaticidade, visto que se
exercita perenemente e sem descontinuidade. Para o pleno desempenho da
fiscalizag&o hierarquica, o superior deve zelar pelo cumprimento da lei e das
normas internas; acompanhar a execucdo das atribuicdes de todo
subalterno; verificar os atos e o rendimento do trabalho dos agentes e avaliar
0s resultados, para adotar ou propor as medidas convenientes ao
aprimoramento do servico, no ambito de cada 6rgédo ou entidade, e nos
limites de competéncia de cada chefia. No decorrer dos trabalhos de
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auditoria interna na entidade, foram constatadas fragilidades nos controles
internos. De modo geral, em diversos setores ndo ha rotinas formalizadas
no que tange aos filtros inerentes ao controle interno. As principais
fragilidades Instituto Federal de Brasilia — IFB Auditoria Interna - Audin 3
levantadas nos trabalhos de auditoria estdo registradas nos respectivos
relatorios de auditorias exarados no exercicio de 2016. Verificou-se que
houve evolucdo, em comparacdo com exercicios anteriores, no que tange
aos controles dos atos administrativos. No entanto, ainda necessitam ser
aperfeicoados, de maneira permanente por todos os setores do IFB. Essa
busca permanente no aperfeicoamento visa assegurar observancia as
diretrizes, planos, normas, leis, regulamentos e procedimentos
administrativos, e tem como objetivo atingir as finalidades do IFB.

e) A descricdo dos fatos constatados e as evidéncias encontradas;

4. Da sistematica de acompanhamento dos resultados das
auditorias e certificacdo do conhecimento pela gestdo superior:
Para cada trabalho de auditoria realizado é elaborado um
relatério contendo as informacdes que os membros da equipe de
auditoria julgam necessarias para o entendimento do objeto que
esta sendo auditado. O relatério de auditoria contempla, também,
as constatacfes feitas pela equipe e as recomendacdes que 0s
auditores  consideram necessérias, visando sanar as
descontinuidades encontradas e, assim, aprimorar 0s controles
internos. Os Relatérios de Auditoria sdo encaminhados ao
Dirigente  Maximo do IFB para conhecimento, ciéncia e
assinatura e, logo apos, é solicitado, por intermédio do Gabinete
do Reitor, que uma via do relatério seja encaminhada a Audin
para o devido arquivamento e, outra via seja encaminhada a area
auditada. Quanto ao acompanhamento da implantacdo das
recomendac¢fes exaradas pela Audin, o mesmo é realizado por
intermédio do Sistema de Gestdo Integrado (SGI), uma
plataforma do software gratuito Redmine, gerenciada pelo IFB. O
Plano de Providéncias Permanente (PPP) da Auditoria Interna
encontra-se cadastrado no referido sistema, proporcionando ao
gestor da unidade auditada acesso para que responda pela
atividade da acdo constante na recomendacdo, sendo suas
manifestagfes realizadas diretamente no sistema. Com base nos
dados e informacdes coletados durante o monitoramento, a
equipe de auditoria realiza a anéalise das respostas e classifica
em uma das seguintes categorias: (i) implementada, (ii) ndo
implementada, (iii) parcialmente implementada ou (iv) em
implementacao. Além disso, quando necessario, os auditores
realizam verificagcbes “in loco” para identificar se houve a
implantagcdo das recomendagfes. Ademais, quando da
realizagdo de novas auditorias na unidade e as mesmas, em
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parte ou na sua totalidade, referem-se a natureza anteriormente
auditada, séo realizadas indagacdes sobre as recomendacdes
néo implementadas por meio da Solicita¢cdo de Auditoria. A partir
do exercicio de 2016, o Conselho Superior do Orgéo passou a
receber, mensalmente, um Relatério Gerencial sobre a situagao
das recomendagfes, em cumprimento ao que é estabelecido
pela Instrucdo Normativa n°® 24, de 17 de novembro de 2015. O
principal objetivo do monitoramento é verificar as providéncias,
aferir seus efeitos e aumentar a probabilidade de resolucéo dos
problemas identificados durante a auditoria, sejam pelas
implementacfes das recomendacdes ou mesmo pela adocédo de
outras medidas de iniciativa do gestor. Ressalta-se que o
processo de acompanhamento das recomendacdes, via sistema,
foi implantado, assim como iniciado, em maio de 2016. J& as
recomendacgBes exaradas pelo Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacdo e Controladoria Geral da Unido (CGU), séo
acompanhadas, desde janeiro de 2016, por meio do Sistema
Monitor, desenvolvido pela CGU.

f) Os riscos associados aos fatos constatados;

5. Das informagBes sobre a execucdo do plano de trabalho do
exercicio 2016: O Plano Anual de Auditoria Interna de 2016
(PAINT 2016) contemplou a realizacdo de dezesseis acdes,
incluindo: o monitorando das ac¢bes da Auditoria Interna, o
acompanhamento das implementac¢des das recomendacfes da
CGU e das recomendacbes e/ou determinagbes do TCU.
Ressalta-se que, dentre todas as a¢fes, uma néo foi executada
e outra foi executada parcialmente, sendo elas: (i) acao referente
a Concessao de Gratificacdo por encargo de Curso e Concurso
em virtude de nao ter ocorrido nenhum pagamento referente a
esta natureza, conforme manifestacdo da area auditada; e, (ii)
acdo referente a execugdo da obra do Campus Brasilia, em
virtude da prorrogacao do seu contrato, ndo foi concluida até o
final do ano de 2016. Além das ag¢des programadas no
PAINT/2016, a Auditoria Interna executou uma acdo néo prevista
no referido plano de auditoria, decorrente de uma dendncia
referente a sobreposi¢cdo de horario de um servidor (horério de
trabalho versus horério de estudo no anos de 2013 a 2016).
Dentre todas as ac¢des da Auditoria executadas no exercicio de
2016, foram exaradas 51 (cinquenta e uma) recomendacdes aos
setores auditados visando, dentre outras corre¢cdes, o0
aprimoramento dos controles internos administrativos do IFB. A
Auditoria Interna considera que os trabalhos mais relevantes
foram: (i) Gestdo de Pessoas — averiguacdo do Controle de
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Frequéncia nos termo da portaria Normativa IFB n° 01 de 09 de
marco de 2015; (ii) Gestdo Patrimonial — Controle, inventario,
guarda e conservacgdo de bens moveis; (iii) Auditoria Contabil, e;
(iv) Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos — Almoxarifado. A
justificativa para classifica-los dentre os mais relevantes foi
devido ao grande nimero de inconsisténcias encontradas nas
respectivas auditorias.

g) As conclusdes e recomendacdes resultantes dos fatos constatados.

6. Conclusdo Ante o exposto, a Auditoria Interna considera que o Relatério
de Gestao do IFB, referente ao exercicio de 2016, contempla todas as
secdes elencadas pela Decisdo Normativa TCU n° 156, de 30 de
novembro de 2016, Anexo Il, estando as informacgBes estruturadas
conforme o conteldo estabelecido pela Portaria TCU n° 059, de 17 de
janeiro de 2017 e pelo Sistema E-Contas do TCU. No momento da
assinatura deste parecer ndo foram encontradas pendéncias na versao
enviada para andlise, orientando-se, apenas, que sejam
complementadas as Notas Explicativas, as quais ndo estdo atendendo
a sua funcéo de esclarecer as variagdes e/ou procedimentos realizados
pela Coordenacéo de Contabilidade.

E indispenséavel ressaltar que a auditoria interna contabil evidencia o papel
significativo no contexto da organizagao, pois asevera a veracidade e fidedignidade
das informacdes contdbeis da empresa, contribuindo de modo positivo na gestédo e
tomada de decisdes acertadas.

Portanto, entende-se que compete a auditoria interna contdbil provar a alta
administracdo e seus executivos que podem contribuir na evolucdo dos negdcios,
identificando setores probleméaticos e indicando maneiras de corre¢des para adquirir
destes 0 apoio preciso ao desenvolvimento de prestacéo de servigos a toda empresa.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

No contexto do grande crescimento do ambiente corporativo, a auditoria interna se
constitui como uma funcéo de apoio a gestéo, auxiliando a organizacéo a alcancar
seus objetivos, agindo como um 6érgdo de consultoria e assessoria permanente,
atento as novas tendéncias do mercado, procurando participar de forma significativa
no desenvolvimento de todas as estratégias de acdo, proporcionando melhores

resultados as organizacgoes.

Nesse sentido, a necessidade de controles mais rigidos e o acompanhamento
continuo dos processos de uma organizacdo sao constantes, fazendo com que a
auditoria interna surja como uma atividade necesséria para garantir a adequacao de
todos os procedimentos de controle interno, colaborando e disponibilizando

informacdes que possibilitam aos gestores a tomada de decis6es mais ajustadas.

Sendo assim, a introducdo de um sistema de auditoria interna se apresenta como
importante alternativa de controle preventivo, e mesmo corretivo, ao possivel
surgimento de dificuldades e problemas de gestéo, vislumbrando um panorama com
maior nivel de assertividade, uma vez que por meio de informac¢des adequadas e

seguras permite nortear o processo decisorio.

Por fim, baseado no exposto, conclui-se que no enfrentamento dos inUmeros desafios
surgidos no processo de gestao, torna-se iminente as organizacfes a necessidade da
auditoria interna como ferramenta de apoio, cabendo aos profissionais da area de
contabilidade a ela vinculados a supervisédo de forma integral da atividade operacional,
auxiliando a tomada de decisdo, de maneira a propiciar uma gestdo proativa,
promovendo beneficios que perpassam a esfera financeiro-econémica, uma vez que
enquanto ciéncia a contabilidade, e suas ramificacdes — onde inclui-se a auditoria
interna, impacta nos diversos niveis organizacionais, se consolidando como

importante agente de transformagé&o social.
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E valido ressaltar que este artigo tem suas limitacdes e néo pretende concluir de forma
definitiva 0 assunto pesquisado, mas sim fazer proposicdes a partir das informacdes
adquiridas por meio de pesquisa bilbiogréafica, possibilitando futuras pesquisas sobre

a importancia da auditoria interna no processo decisoério das organizacoes.
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